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■本期关注：“村BA”

■观点

“村BA”是在贵州省黔东南州
台江县台盘乡台盘村“六月六”吃
新节篮球赛基础上发展而来的，借
助互联网裂变式传播的巨大威力，
目前已经发展成为火爆全国的国
民级IP。在3天4场的比赛里，不
仅现场观看超 10 万人次，全网关
注量近10亿人次，多个“村BA”话
题持续霸榜，更是带火了当地旅
游，台江县累计接待游客达到
18.19 万人次，实现旅游综合收入
5516万元。显而易见，“村BA”借
助互联网实现了“出圈”，并为当地
带来了实实在在的游客和真金白
银。而深入分析其发展历程，具备
较强市场化能力的县级融媒体中
心在其中起着至关重要的作用。

县级融媒要善用互联网

县级融媒体中心善用互联网
规律，助力“村BA”快速“出圈”。

台盘村在吃新节举办篮球赛
已有几十年的传统，比赛场地设在
村口球场，比赛由村民组织，参赛
者以村民为主，之前虽在当地小有

名气，但对外则是默默无
闻，而借助互联网传

播，“村 BA”于
2022年8月

火 爆“ 出
圈”，其背后则

是 良 好 的 基 础 条
件和善用互联网传播规

律的县级融媒体中心。
第一，“村 BA”具备“出

圈”的基本条件。一是“村BA”
具有强大的IP属性。“村BA”虽
然是村级别的，但是与 NBA、
CBA一样都有“BA”的后缀，由
于喜爱篮球运动和观看篮球职业
联赛的球迷规模巨大，这些人都
可能对“村BA”有兴趣进而成为
其粉丝。二是“村BA”虽然水平
有限，但其精神内核不输CBA等
篮球职业联赛。“村BA”既采用
全球通行的篮球比赛规则和赛
制，又蕴含骁勇善战、坚韧不拔
的精神特质与篮球内核，不仅村
民球员球技娴熟、竞争激烈，且
球场内外球迷热情似火、欢呼喝
彩声震耳欲聋，都让网友有CBA
的感觉。三是“村 BA”的组织
有力。为扩大赛事影响力和提升
观赛体验，台盘村及时启动了

“村BA”球场改扩建项目，新增
许多设施，观众座席也增加到两
万多个。

第二，互联网传播是“村
BA”成功的关键。互联网具有很
强的技术平权能力，能让此前很
难获得关注和影响力的事件、人
物、地方获得巨大关注，李子柒
等如此，众多网红打卡点如此，

“村 BA”更是如此。当然，“村
BA”爆火的背后则是按照互联网
规律善用互联网的典范。一是充
分利用“村”的巨大反差，吸引
互联网用户的广泛关注。强烈反
差能够引起互联网用户的极大关
注，一个由大多是22岁至40岁的
村民参加的村级篮球赛，居然敢
叫“村BA”，自然引起广大互联

网用户的好奇心和“吃瓜”心
理。二是接地气的满满细节。“村
BA”的细节拉满，比赛奖品与开
场舞蹈等都极富匠心，勾起用户
的怀旧感和内心深处的世外桃源
想象。例如，“村BA”的比赛奖
品是具有当地特色的麻鸭、台江
鲤鱼和吻香米等；现场解说员
王再贵使用接地气且形象的方
言解说风格，如“UFO”“小跑
车 ” 等 解 说 词 脱 口 而 出 ； 在

“美丽乡村”篮球联赛总决赛开
幕式上，苗族歌手蝶当久的一曲
高歌；等等。

第三，“村 BA”火爆的背后是
市场化能力强的县级融媒体中
心。任何知名 IP 的打造，背后一
定都有市场化能力强大的企业或
机构，“村BA”自然也不例外。据
了解，“村BA”品牌传播是由台江
县融媒体中心控股的贵州金丝传
媒有限责任公司负责的，实践充分
证明，该县级融媒体中心旗下公司
具有较强的市场化能力，具体体现
为策划能力、传播能力和执行能力
等，而这也是有效挖掘本地优秀
内容的必备能力。实践证明，很
多具备“出圈”潜力的事件、景
点等并没有成功地利用互联网传
播而爆红，根本原因是缺乏懂市
场、善策划、长运营、强执行的
运作团队或机构。

打造市场化综合服务能力

无论是内容还是品牌，要形
成强大的IP，必须具备强大的持
续策划能力、组织能力和落地能
力，即强劲的市场化综合服务能
力，而这也是县级融媒体中心成
功与否的关键。从目前实践来
看，东部沿海地区经济发达、市
场化强的县域，其融媒体中心的
市场化服务能力取得了一定进
展，瑞安市融媒体中心是其中的
典范之一。

第一，瑞安市融媒体中心以
综合服务能力为核心。瑞安市融
媒体中心聚力建设以城市大脑和
数字化改革支撑为核心的政务服
务、以内容生产和创意设计为核
心的文化服务、以消费电商和智
慧社区为核心的生活服务、以文
旅运维和科创孵化为核心的产业
服务四大主平台，持续打造数字
城市运营商、文化品牌服务商、
生活服务甄选商、产业服务运维
商，全力建设基于“新闻+政务
服务商务”的互联网枢纽型传
媒，可以看出，其工作的核心是
综合服务商。

第二，瑞安市融媒体中心以
综合服务能力为基础，深度挖掘
本地优质资源，利用互联网规律
打造优质IP。2021年，在瑞安市
融媒体中心承接运营之前，瑞安
市忠义街只是一条乏善可陈的老
街，且已更换两家运营商。后在
地方政府部门的点名要求下，团
队临危受命，经过半年的业态更
新、活动策划，2021年9月30日
忠义街重新开街，一炮而红，人
流爆棚，以至不得不进行人流量
管控。一年多来，街区已入驻商
家 200 余家，具备文化展示、文
化消费、文化体验多种业态，举
办了温州文博会瑞安分会场，以
及当地元宵灯会、中秋夜市等百
多场活动，获浙江省高品质步行
街、浙江省文化创意街区等荣
誉。每周末举行 3 天的“玉海市
集”成为浙南又一古城知名文创
品牌。

因此，市场化的综合服务能
力是县级融媒体中心成功的关
键，无论是台江县融媒体中心策
划运营的“村BA”，还是瑞安市
融媒体中心运营的忠义街，最值
得借鉴的地方便是两家融媒体中
心所具有的市场化综合服务能力。

（作者系中央民族大学新闻与
传播学院教授、江苏紫金传媒智
库高级研究员）

媒体要从“村BA”
火“出圈”学习什么
□郭全中

“村BA”火“出圈”：

乡土文化活力背后的媒体力量
□本报记者 张博

数万名观众挥舞手机电筒闪耀全场，就像万颗星辰点亮了夜空。这并不是巨星演唱会，而是“村口的篮球联

赛”决赛现场。3月27日，贵州省首届“美丽乡村”篮球联赛总决赛落下帷幕。3天时间，4场比赛，吸引了10万

人到场，全网关注量近10亿人次。其中，仅快手平台就有近1亿的观看人次，媒体争相报道，多个“村BA”话题

更是持续霸榜。

接地气的全民喜乐，全媒体
的争相报道，多渠道的广泛传
播，不仅让“村 BA”在国内火
爆全网，也让海外友人好奇满
满。《中国日报》就以整版配图
刊发 《A league of its own （贵
州台盘：打响属于乡村篮球赛
事）》，向全世界人民讲述动人
的中国故事。

同时，对于声量丝毫不逊色
3个月前世界杯的“村BA”，新
加坡《联合早报》刊登文章《中

国“村 BA”在国内媲美美国
NBA》《“村 BA”火爆凸显中
国乡村活力》，在展现从民间自
下而上、自发形成的“村 BA”
赛场上“接地气”的火爆场面同
时，讲述出人们对篮球最真挚、
最炽热的爱，以及感受到的中国
乡村活力。

美国全国广播公司、美国哥
伦比亚广播公司、雅虎财经等海
外媒体也纷纷播发一篇题为《在
中国贵州，乡村篮球赛“点燃”

人们的生活热情》的文章，通过
仿佛身临其境的情景描述和人物
故事，向读者展示中国贵州乡村
别样的文化魅力，并表示，“村
BA”呈现的民众文化热情既是
脱贫后群众追求精神文化生活的
真实写照，又是民族地区乡村文
化振兴的生动诠释。

“村BA”的成功，生动诠释
了恢复乡村活力、实现乡村振
兴的更广阔空间。乡土文化本
身具备独特魅力和群众基础，

如果找对发展和创新之路，同
样可以大放异彩，成为培育乡
村 经 济 发 展 新 动 能 的 强 大 引
擎。而媒体在对于本土特色内
容的深耕和宣传报道中，不仅
能更好地发挥出主流媒体的舆
论引导力，为乡村振兴建设贡
献 应 有 之 力 ， 同 时 也 能 找 到

“流量密码”，在增加用户黏性
中助力中国故事的国际传播，
展 示 真 实 、 立 体 、 全 面 的 中
国，实现文化“破圈”“出海”。

多渠道传播助推文化“破圈”“出海”

对于一有比赛村里就万人空
巷、频频冲上热搜、再次火遍全
网的“村BA”，《人民日报》刊
发《座无虚席！“村BA”总决赛
来了》《贵州省首届“美丽乡
村”篮球联赛总决赛和中职篮全
明星赛正赛同晚打响 业余赛事
职 业 赛 事 隔 空 辉 映 （竞 技 观
察）》等多篇文章，讲述在“村
BA”燃爆的热情里乡村振兴的
精神力量。

“在比赛现场，不少台盘村
年轻人拿起手机，通过直播向外
界展示篮球的魅力。3月25日一
大早，球赛讲解员王再贵就开始
了直播，营造氛围、派发礼品、
解说球赛……让不能到现场观看
球赛的网友也能过把瘾。”新华
社播发《“村口的篮球联赛”火
爆“出圈”后……》《燃爆全
场！“村 BA”雨中酣战》 等稿
件，在呈现“村 BA”火爆盛况
的现场细节同时，讲述从“村口
的 篮 球 联 赛 ” 感 受 到 的 乡 村

“新”力量。

由附近乡镇务工或务农的村
民组成的运动员，甚至连专业装
备都没有的球赛为何火爆全网？
央广网刊发 《总决赛引全网关
注 “ 村 BA” 为 什 么 这 么
火？》、澎湃新闻发文 《村 BA，
凭什么火遍全网》、大江网时评

《全网关注量达 5 亿人次，“村
BA”为什么能火》、红网发文
《 “ 村 BA” 何 以 火 爆 全
网》……众多媒体在设问中为受
众一一分析着“村BA”“出圈”
的原因。而极目新闻、Hi 贵州
等媒体则聚焦村域特色的“烟火
气”，如在推出的短视频中表
示，鸭子、鲟鱼、香米、绣片，

“村BA”奖品太接地气了，“贵
州步”、蹦“苗迪”更具地方特
色，太让人津津乐道了。

除了在赛场上挥汗如雨的
运动员们，“村 BA”的现场解
说也是一大亮点。作为现场解
说员，王再贵的方言解说风格
不仅接地气，而且十分形象，

“UFO”“小跑车”等解说词也

成为网友热议的梗……天眼新
闻则在 《“村 BA”后劲十足！
走 进 快 手 直 播 间 听 “ 关 键 先
生”们讲述“村BA”背后的故
事》 一文中，与广大读者分享

“ 村 BA” 台 前 幕 后 “ 关 键 先
生”们的故事，感受“村 BA”
的十足后劲。

火 热 的 氛 围 ， 向 上 的 奋
进 ， 不 仅 让 各 路 媒 体 竞 相 关
注、蜂拥而至，也让更多人了
解了这个名不见经传的小山村。
而在媒体争相报道的背后，我们
也能看到 1+1＞2 的矩阵传播，
以及在火爆“出圈”背后更多的
媒体力量。红星新闻在 《贵州

“村BA”火爆“出圈”的密码：
带着热爱去做，效果才会不同》
一文中就提到，中国 VBA （即

“村BA”）品牌传播是由台江县
融媒体中心控股的贵州金丝传媒
有限责任公司负责运营的，为广
大媒体呈现深挖本地资源优秀做
法的同时，讲述出媒体的担当与
力量。

全媒体报道呈现美丽乡村新貌

演员在铜仁队与黔东南队的比赛开演员在铜仁队与黔东南队的比赛开
始前表演节目始前表演节目。。 新华社记者新华社记者 刘续刘续 摄摄

3月25日，“村BA”比赛开始前，现场已经座无虚席。


