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影·人

今年年初，《流浪地球 2》 导演郭帆
在谈到创作体会时曾说，剧组的吃饭是一
个难题：原本是中午放饭，可是直到下午
开工时，还有一半人正在排队领盒饭。

在日前举办的 2023 青岛影视周上，
不少导演、制片人等从业者也频频提到了
吃饭这件事——人数较少的剧组，吃饭随
意即可，一旦剧组人数超过千人，甚至更
多，就需要系统化、组织化、流程化的管
理。可见，一个看似简单而平常的吃饭问
题，却也从一个细节，折射出中国电影的
工业化流程化。在青岛影视周期间，多个
主题论坛针对中国电影工业化的话题进行
了交流，共同探讨中国电影工业化中的新
思维、新方法和新路径。

“没有工具，仅靠想象力不行”

对于如何认识电影工业化，中国电影
家协会副主席、清华大学教授尹鸿认为，
电影工业体系是一个分工明确、专业化程
度高、全国和全球资源有效配置的电影生
产和传播系统。增加产品供给、提高制作
质量和提升生产效率是电影工业体系建构
的目的，为此，需要建构分工明确、专业
程度高和集约发展的电影工业体系。

例如，科幻类型片的创作者，想要实
现脑海中的画面，就必须依赖技术，形成
高效的流水线体系。尹鸿做了一个生动的
比喻：工业化就好比画家手中的笔和纸，
没有工具，仅靠想象力不行。为此，需要
更多电影人的加入和探索，也期待国家工
业实力、科技水平的进一步飞升。

著名影评人、影视监制谭飞认为，工
业化是流程管理的精细化、科学化，是技
术和效率的有效嫁接，最终是为了电影的
性价比和投入产出比，这是电影工业化的
走向。“如果没有电影工业化，很多电影
拍不了，因此，这是一条必由之路。”谭
飞表示，“如果把中国电影的未来比作一
片大海，那么海里既要有帆船，更要有航
空母舰，共同呈现百舸争流的景象。如果
没有工业化，市场就很难做大，电影市场
便只能是一方池塘。”

在青岛影视基地，记者看到，众多专
业摄影棚、置景间，以及硬件设施，都为
电影工业化流程提供了扎实基础。工作人
员介绍，《流浪地球 2》 就实现了虚拟拍

摄可视化。演员穿上带有标记点的动作捕
捉服，通过虚拟化制作平台，剧组几乎可
以同时看到演员和场景渲染在一起后的画
面。通过这种方式，《流浪地球 2》 提前
生成了一部预演片，实现了剧本可视化，
大大节省了制作成本和拍摄时间。

从建立标准入手培养人才

电影工业化，需要大量的专业人才参
与其中，因此人才问题不容忽视。

倍视传媒参与了 《蝙蝠侠》《雷神》
等多部海外电影的相关制作，可是倍视传
媒副总裁谢宁依然感受到，各个环节都面
临着人才缺乏的问题，从技术到艺术，从

“码农”到研究员都缺。“最稀缺的是产业
工人级别的人才，当下的人才培养面临着
中高端人才流失与底层人才缺乏的困境。”

北京自由酷鲸影业合伙人、《万里归
途》联合制片人、《刺杀小说家》执行制片人
赵阳也同样认为，中国电影工业化在方方
面面都缺少人才。他结合自己在剧组的工
作经历谈道，专业人才在工作中有时可以
找到，但他们往往缺少一些机会，同时也缺
少工业化的意识。比如一些很优秀的美术、
摄影工作者，他们的创作意识往往停留在
传统时期，以致当下有些重工业电影寻找
主创团队时，他们加入后就会面临困境。

阿里影业云尚制片负责人衡晓静表
示，从整个行业的发展角度来看，综合素质

高的管理人才也是非常缺乏的。就行业的
项目制作管理和协同而言，存在着剧组整
体缺乏标准化流程、人才专业化程度参差
不齐等问题。

为了改进电影工业体系建构中人才缺
乏的问题，谢宁建议，高校在影视人才的
培养过程中应当用工业思维看待人才培
养，要让学生有电影工业化的流程意识，
既要懂技术也要懂艺术，相关部门和机构
可以给学生提供更多的锻炼和实习机会。

赵阳也建议，从电影工业化标准的建
立入手，树立学生的工业化、标准化意
识，并保持人文温度。“由于没有统一、
明确、标准的参考标准，在人才培养过程
中，大家的水平是参差不齐的，也缺乏工
业化的意识，更多的像师傅带徒弟。”赵
阳说道，由于高校很难靠自己单方面改变
所有教学体系，因此，当前的当务之急是
全行业共同努力，推动标准制定。

衡晓静也认为，学界、业界可以共同
制定一套标准化流程，用案例分享的方式
推广到学生群体中，让大家在入行之初就
了解工业化的流程应该是怎样的。

全流程管理提高效率

电影《流浪地球2》的成功，给许多
电影人打了一剂强心针，这部在电影工
业化道路上迈出勇敢一步的电影，也引
发了行业对于中国电影工业化机遇与挑

战的讨论。
“流浪地球”系列电影编剧兼制片人

龚格尔回忆道，“流浪地球”系列电影创
作过程中经历了种种挑战，其中最大的挑
战来自分工细化的问题。“大家可以感受
得到，剧组是一个非常典型的‘敏捷型企
业’，它需要短时间内进行分工，以及对
各个领域进行协同管理，这是一件具有挑
战性的工作。”

《独行月球》也属于科幻题材，但又
是喜剧+类型的混合式创作，同样取得了
不错的成绩。回顾《独行月球》的创作过
程，制片人张莉表示，在如何把电影文本
转化成导演脑海中的画面的过程中，团队
做了一系列制作流程上的拆解，比如动态
分镜、素材预览，以及拆解每天要拍摄的
镜头、后期流程如何衔接等，各个部门都
做了精细化的分工和协同。

近年来，阿里影业在影视制片全流程
管理等方面做了很多工作，比如云尚制片
管理系统，为影视行业制作过程提供数字
化解决方案，助力中国影视制作工业化升
级。对此，灵河文化创始人兼首席执行官
白一骢表示，云尚制片把剧组每个人的
职位和工作职责标得非常清楚，减少大
量信息损耗，避免甩锅和扯皮，提高协
同效率，把真正做品控的制片人的工作
时间节省了出来，留出更多时间关注品
控。“云尚制片把剧组的生产流程变为运
转流程，只有流程化建立之后，才有可能
产生标准化。”

谈及中国电影工业化的未来，龚格尔
认为，要在中国本土市场之外和纯票房收
入之外找到新的增量。张莉也表示：“电
影市场需要进一步扩大，培养大众文化消
费的习惯。有了更大的市场，才会促进产
生更多更好的内容产品，也才会有更多的
投资，这样也就有了更多留住人才的机会，
从而形成良性循环。”谭飞也提到，工业化
并不是泯灭个性，业界在享受工业化红利
的同时，也要鼓励创作者个性的发挥。

尹鸿预测，未来，电影工业发展将会
沿着高度互联网化、全球化、智能化、跨
媒介和跨行业融合的趋势发展。建构中国
电影工业体系需要从整体角度出发，扶持
大多数能够进入主流市场的电影，而不只
是支持单个电影项目，同时也需要引导型
企业引领影视工业化体系的建构。

中国电影走上工业化——

“这是一条必由之路”
□本报见习记者 齐雅文

讲台上，循循善诱传播知识；国际电
影节上，真诚沟通，促进中外电影人深入
交流。多年来，北京电影学院国际交流学
院院长李苒以专业、乐观、坚韧在两种工
作状态中自如切换、融会贯通。

作为连续九届的北京国际电影节“天
坛奖”评奖部部长，李苒的朋友圈有很多
国家的国宝级电影导演，也因此让北京电
影学院的讲台上多了许多客座教授。专业
探讨由此走向深入，文化交流也有了更广
泛的空间。

故事各异，情感相通

电影是讲故事的艺术，世界各国电影
人都有各自讲故事的方式。但内容是跨文
化交流的重要载体，各国观众都可以借助
影片了解或相似或迥异的生活，进而形成
共鸣与对话。李苒认为，银幕上的故事各
不相同，但成为经典的影片都有着人类共
通的情感。

她举例说，在世界各国有很多阿尔茨
海默症的病例，影响着人们的生活与情
感。《漫长的告别》《困在时间里的父亲》

《妈妈》是不同国家导演拍摄的与此有关
的影片。这些影片中的故事情节、叙事手
法、艺术表达各不相同，观众可以在其中
看到不同国家的家庭关系、生活观念，但
显性的差异之下有隐含其间的爱与陪伴、
亲情等共通的情感体验。

“阿尔茨海默症相关影片只是一个具
体的小视角。我在近些年的中外电影交流
中愈发深刻地感受到，各国观众都会对其
他国家的大众生活感兴趣。普通人的生活
故事是反映一个国家社会发展、文化理念
的重要窗口。”李苒谈道，相互了解是人
与人之间、国与国之间交流合作的基础。
电影艺术有助于拉近彼此的距离，进而推
动深层次的沟通合作。

当年，北京电影学院教授王瑞执导的
电影《白云之下》在内部观影时受到大家
一致好评，基于对世界各大电影节展的充
分了解，李苒和导演、制片人商讨，推荐
该片报名 2019 年东京国际电影节主竞赛
单元。最终，该片作为唯一一部中国影片
顺利入围，并获得最佳艺术贡献奖。

“影片讲述的就是内蒙古草原上一对
年轻夫妻的日常生活。其中呈现了普通人
对当下幸福生活的满足，也触碰到一些人
心中的诗与远方。”李苒说，这部影片具有
跨文化特色，又具有相似的情感，因此，为
作品找到合适的平台，让它产生更大的影
响力，便是其工作的重要方向之一。

“交流是让大家相互看见。中外电影
艺术的交流就是要看见文化差异性，也看
见故事中相通的情感。”李苒说，不论是
在北京国际电影节平台，还是北京电影学
院讲台上，她和越来越多志同道合的同仁
始终致力于推动双向交流、合作共赢。

深入交流，深度合作

近年来，每届北京国际电影节评委会
主席、国际知名导演都会到北京电影学院
做放映交流，这几乎成了北京国际电影节
的固定环节。“作为创作者，他们希望看到
各国观众的直接反馈，而在北京电影学院
做放映交流能从专业角度展开更多元的探
讨。”李苒说，每年她都和同事、学生一起，
商量邀请哪些电影人进校园，从哪些角度
交流探讨更有价值，而这一过程中，不仅加
深了学生的理解、增长了见识，更让国际影
人了解了中国影视发展的现状。

精心准备的大咖交流课，通常都是一

场专业的头脑风暴。有时，学生会问影片
中某个细节为什么这样处理？开头为什么
用那个画面？还有学生请大咖导演为自己
的作品出谋划策，甚至直言不讳地询问是
否可以合作，对什么类型的合拍片有兴
趣？经过碰撞交流，不仅学生获益匪浅，电
影大咖也会收获很多专业意见，并了解中
国青年电影人的想法。多位导演在交流后
受聘成为北京电影学院客座教授，他们会
在再次来到中国前联系李苒，热情洋溢地
说“我又要来中国了，请给我安排课吧”。

北京电影学院与世界电影圈的交流日
渐深入，今年1月，北京电影学院获批设
立联合国教科文组织“电影艺术与文化多
样性”教席，这是全球第一个电影主题教
席，也是北京市属高校设立的首个联合国
教科文组织教席项目。李苒介绍说，获批
设立“电影艺术与文化多样性”教席，相
当于联合国教科文组织认定北京电影学院
为这一领域的全球“课代表”，这无疑为
学校全面提升国际化发展水平和世界影响
力注入了更大动能。

“电影艺术与文化多样性”教席的设
立，也将通过全球高校间合作，培养青年
认识和汲取世界多元文化的能力。未来，
北京电影学院还将充分调动资源，为全球
青年艺术教育贡献中国力量，以文化多样
性的保护和创新助力推动可持续发展。在
构建国际传播话语体系、提升国际影响力
等方面发挥更加积极作用的同时，引领电
影教育聚焦多元文化，促进世界不同文明
之间的交流互鉴和互相理解。

李苒认为，多样性的文化为电影创作
提供素材和滋养，而电影艺术又是保护文
化多样性的一种方式。因此，北京电影学
院国际交流学院将不断创造机会增进多
样、包容、可持续的跨文化交流互鉴，同时，
通过多种传播渠道提升公众意识，以支持
各类保护和传播文化多样性的艺术作品。

看见他者，完善自我

如今，北京电影学院组织开展的国际
大学生影视作品展到今年已经是第二十二
届，全球知名的电影类高校每年都会有大
批青年电影人携作品参展交流。另外，该

学院组织开展的日本当代电影展和西班牙
当代电影展于去年11月刚刚落幕，今年3
月多国驻华使馆和文化机构就已经在热情
询问新一届影展的开展事宜。

在交谈中，记者感受到，电影产业可以
粗略分为两部分，一部分是艺术创作，一部
分是产业管理。就产业来说，各国电影业
产业化步伐、程度各有不同，中国电影人可
以学习欧美等国家经验。但就创作来说，
各国电影人都有各自的表达方式。因此，
李苒总是引导青年学子在国际交流中从

“和而不同，美美与共”的角度观察、探讨。
比如，当罗伯·明可夫等国际知名导

演来到北京电影学院时，李苒就引导学生
不仅要关注他的影片与艺术表达，也要关
注他对不同文化的观察、对中华文化的兴
趣，同时深入思考如何从国际视角作出优
秀的艺术表达。“中国有深厚的文化积
淀，还有丰富的多民族文化，我们期待青
年电影人在看到国际大片的同时，更关注
我们自身的文化，思考国际化表达。”

看到同龄人在做什么对青年成长十分
重要。每当在国际大学生影视作品展中，
观察到有些外国电影学院的学生的作品表
现较为成熟时，李苒就会引导自己的学生
多借鉴同龄人的社会经验。同时，她告诉
学生，很多知名导演都保持着良好的阅读
习惯，阅读是创作的积淀，也拓宽着表达
的视野。

一手牵着国际知名导演，一手托着国
内青年电影人。李苒的很多学生评价说，
北京国际电影节上的李苒，和课堂上很不
一样，却又是大家都非常喜欢的样子。对
此，李苒笑着接纳，节奏紧凑的电影节
上，她没有太多时间给学生做循循善诱式
的讲解，但是特别希望他们在每一次体验
中不要错过任何一个交流学习机会。

“有时一个分享、一句话可能会让学
生茅塞顿开。因此，我特别希望把北京国
际电影节做得更好，也把全球电影人资源
更好地利用起来。”李苒认为，电影节需
要深入耕耘、形成特色，她希望与更多行
业同仁、学生一起以更专业的服务擦亮北
京国际电影节的品牌。而随着今年北京国
际电影节的临近，相信很快又会在现场见
到李苒忙碌的身影。

她是北京电影学院教授，也是北京国际电影节“天坛奖”评奖部部长——

李苒：因专业让中外电影交流更多彩
□本报记者 洪玉华
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《流浪地球2》中航天员机动装置和工程外骨骼设计图。 资料图片

4月17日，拓普数据发布的《2023年第一
季度电影市场研究报告》（以下简称《报告》）
指出，虽然第一季度大盘同比增长超一成，实
现2019年以来首次同比增长，但是喜人成绩
背后仍有隐忧，市场呼唤更多优质内容。

数据显示，2023 年第一季度内地电影
总票房 158.58 亿元，同比增长 13.45%；放
映场次 2986.8 万场，同比下降 0.7%；观影
人次3.37亿，同比增长9.4%。

《报告》指出，疫情全面恢复、内容常
态化供给是第一季度大盘票房提升的主要原
因：与2022年3月多地疫情频发、影院大面
积关停的状况相比，2023年第一季度仅1月
上旬受到了疫情暴发的波及。同时，受到
去年因疫情影院歇业影响，2023 年第一季
度在映影院数为 1.19 万，同比减少 1.5%，
在映影院首次出现负增长，预计因疫情歇
业的影院接近1000家。

虽然整体票房出现提升，但也有暗流隐
藏水下：一方面，市场对档期依赖性虽有缓
解，但仍明显高于疫情前。档期票房73.38
亿元，贡献大盘的46.3%，远超2019年疫情
前的 38.1%；随着 1 月春节档影片热度退
去，3月大盘表现相对冷淡。

另一方面，内容常态化供应基本恢复，
但头部热门影片数量仍远低于疫情前。第一
季度上映新片 76 部，较 2022 年减少 18 部，
上映数量减少主要来自1月，2—3月供片数
量回归常态化；其中票房过亿新片 13 部，
较 2022 年同期增加 2 部，但较 2019 年疫情
前仍大幅减少8部。虽然第一季度票房5亿
元以上影片贡献了大盘 83.2%的票房，较
2022 年同期增长 6 个百分点，高出 2019 年
疫情前同期近9个百分点，但是票房在2—5
亿元的中腰部影片匮乏明显。

影片表现方面，市场票房集中度持续攀
升。《报告》显示，2023年第一季度票房排
名1—3名的影片票房占比63.4%，较2021年
的历史同期峰值还高出2个百分点。其中，
剧情片、科幻片市场份额提升明显，《满江
红》《流浪地球2》票房均突破40亿元，对
票房贡献显著；动画片虽然数量锐减，但是
票房贡献攀升，2023 年第一季度上映动画
片6部，较2022年同期减少7部，票房产出
主要来自《熊出没·伴我“熊芯”》《铃芽之
旅》；喜剧片票房份额均大幅缩减，仅有

《保你平安》《交换人生》2部喜剧片票房过
亿；爱情片则数量锐减，第一季度仅5部爱
情片上映，较去年同期减少9部。

从影片国别看，第一季度上映分账片8
部，已经基本恢复到2019 年疫情前的供给
水平；国产片上映60部、买断片上映8部，
仍远低于2019 年疫情前水平。不过，国产
片的票房占比达到87.9%，而分账片的票房
为12.4亿元，买断片为6.8亿元，进口片整
体呈现式微态势，尤其是以超英片为主的分
账片尤为明显，而以日影为代表的买断片尚
有“爆款”出现——《铃芽之旅》票房超7
亿元，打破日本电影内地票房纪录。

在如今的观影市场上，影片口碑价值作
用明显。《报告》显示，第一季度，美誉度
8.5分以上的影片达11部，较2022年同期增
加 1 部，高口碑影片数量保持相对较高水
平；这些美誉度8.5分以上的影片票房占比
66.7%，比例同比2022年大幅提升21个百分
点，可见口碑价值进一步被放大，优质内容
获得更高票房机会。

影院建设方面，疫情对影院建设规划的
影响暂未恢复，第一季度影院新建数量大幅
减少。2023年第一季度新建影院220家，较
2022年同期下降122家。其中，幸福蓝海、
浙江时代新建影院数量20家，数量最高。

《报告》 同时对后市票房作出了前瞻：
基于当前市场现状及趋势，预测2023 年第
二季度大盘110亿元，全年有望突破550亿
元，市场恢复八成水平。

第一季度票房同比增长超一成：

喜人成绩背后仍有隐忧
□本报记者 杨雯

数据来源：拓普电影睿库


