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■出版背后 （九）

在中国现当代文学艺术史上，涌现
出一大批具有较高思想和艺术水准的大
家，对他们的作品及研究成果进行结集
出版，是对文学艺术史客观的记录，可
为之后的创作研究提供最基础、最翔实
的文本。故而可以说，名家文集或全集
的出版是一个文艺出版社的必修课，体
现的是出版社的眼光、气度、品牌和实
力。笔者结合从业10余年来的心得，概
要与诸君分享一下大型文集出版背后的
路径与思考。

大型文集是文艺社的“镇社
重器”

据相关机构统计，目前国内已出版
的现当代知名作家、艺术家的个人文集
有数百种之多，耳熟能详的有人民文学
出版社的 《王蒙文集》《陈忠实文集》

《毕飞宇文集》，中国戏剧出版社的《曹
禺文集》，哈尔滨出版社的 《萧红经典
全集》，江苏凤凰文艺出版社的 《鲁迅
文集》，生活·读书·新知三联书店的

《杨绛全集》，北岳文艺出版社的《沈从
文全集》，花山文艺出版社的 《田汉全
集》，上海三联书店的 《木心全集》
等。这些名家大作已经成为各出版社的

“镇社重器”，读者谈到某出版社，就能
想起那些知名的文集，出版者与作者实
现了芳名共享、互促互进。

笔者认为，大型文集对于出版社的
意义有三。

其一，责任与眼光。对名家作品进
行结集出版，赓续文化血脉，积淀文化
基石，是出版社的使命所在，是必须承
担的文化责任。同时，选取哪些名家名
作进行出版，也考验着出版社的眼光。
特别是对于地方文艺社，除了把目光盯
在本省域的作家艺术家身上之外，是否
有慧眼识得全国性的名家大家，眼力是
一项重要的考量。

其二，定位与传承。每一家出版社
都有其独特的气质，这种气质是其多年
的出版定位和风格所决定的，具有延续
性和传承性。如笔者所在的北岳社，以民
国北派武侠文学为优势，建社近40年来，

《还珠楼主全集》《白羽武侠小说全集》
《王度庐作品大系》等已成为金字招牌，
不断再版，奠定了在行业的一席之地。

其三，实力与能力。出版大型文
集，是一项耗资大、周期长、见效慢的
系统工程，既要有充足的资金作为保
障，又要有一支具有工匠精神的专业编
辑队伍，可以说是实力与能力的综合体
现。也正因如此，各文艺出版社都高度
重视大型文集的出版，通过大项目运
作，持续不断锤炼队伍能力，塑造品
牌形象，形成长久影响。

编辑素养是决定大型文集
成为精品的基础

笔者所在的北岳社做了不少大型文
集项目，在编辑出版过程中，一个深刻
的体会是，编辑素养决定了大型文集项
目的成败，人才在项目进展中的决定性
作用反映得尤为明显。一套大型的文
集，必须有一个强有力的团队来承接，

这个团队的每一位编辑都应该是多面
手，具有优秀编辑的综合素养。

一是要有敏感的策划能力。如北岳
社在2018年出版《王富仁先生学术追思
集》时，责任编辑王朝军被王富仁深厚
的学养所打动，职业敏感让他有了为王
富仁做全集的念头，辗转与王富仁的弟
子李怡、宫立二位教授取得联系，双方志
趣正合，经过3年编撰，9卷本《王富仁学
术文集》于2021年面世，并一举捧获第八
届中华优秀出版物奖。

二是扎实的编校能力。如在《李健
吾文集》的编辑过程中，复审席香妮发
现编辑将“窳败”一词改为“衰败”，
她并不认同这种随意滥施刀斧的做法，
进行反复查证，作者确实用的是“窳
败”，当即还原了作者用词，并对责任
编辑进行提醒更正。

三是灵活的沟通能力。沟通能力与
编校能力一样，都是编辑的基本功，编
辑需要与作者心灵相通、平等对话，作
者才能把书稿放心地交给出版社。好编
辑与好作者是互相成就的，大家熟知的
周振甫与钱钟书因学术而相亲，因志趣
相投而相交，成就文坛佳话。

四是专业的学习能力。业内人常
说，编辑必须成为杂家，不断在干中学、
学中干，学习的能力异常重要。如在《郭
汉城文集》的出版中，责任编辑谢放深感
郭汉城作为中国戏曲理论界泰斗，对地
方戏曲剧种研究颇深，要想高质量编辑
好这部书，必须先从学习戏曲知识做起，
做一个懂戏爱戏的编辑，才能对书稿进
行更加有效的加工整理，最终这名编辑
成为一名资深票友，还和很多戏曲界专
家相处成了忘年之交。

可以说，以上 4 个方面的能力构成
了编辑执行大型项目的支柱和脊梁，也
成为文集项目是否可以成为精品出版物
的基础和关键。

北岳社在大型文集出版方
面的实践

北岳社诞生在上世纪80年代，正是

文学蓬勃发展的时期，北岳社立足自身
优势，拓展发展视野，深耕大型文集的
出版，先后出版了 《赵树理全集》《王
瑶文集》《沈从文全集》《张恨水全集》

《李健吾文集》《郭汉城文集》《贾植芳
全集》《王富仁学术文集》 等，在文坛
不断掀起一波波浪潮，读者赞誉不断，
业界亦亲切地称之为地方文艺社的“五
朵金花”之一。

在大型文集出版方面，北岳社如武
侠理念所追崇的，探索出一条“重剑无
锋，大巧不工”的朴拙路径，可概括为

“大、重、拙”三字真经。
何为大？即格局眼界要大。北岳社

始终放眼全国做精品，以诚感人聚名
家，经过不懈耕耘，“天星诗库”“格致
文库”“有度文化”“香雪文丛”“北岳
武侠系列”“北岳爱情系列”“走读大地
系列”等在全国具有较强的品牌影响
力，北岳好书风正飘出太行吕梁，徐徐
吹拂在神州大地、万里江河。

何为重？即把重心放在与时代的同
频共振上，为人民书写，为时代放歌。
山西历史悠久、文化灿烂，从先秦的

《击壤歌》 的呼喊到荀子、韩非子的思
想大成，从王维的诗到温庭筠的词、元
好问的曲，从罗贯中的《三国演义》到
傅山的 《霜红龛集》，文脉相传，生生
不息。进入现当代，山西文坛涌现出著
名的“山药蛋派”，北岳社将此作为重
点，率先出版了赵树理、马烽、西戎等
代表作家的作品集，在全国独树一帜。
改革开放后，山西文坛迎来“晋军崛
起”高潮，北岳社应时出版了李锐、张
石山、张平、成一、蒋韵等作家的作品
集，群星闪耀之下被评论界称为“山西
文学现象”。近年来，北岳社积极参与

“新时代文学晋旅”工程，在报告文
学、先锋小说、生态文学等领域全面发
力，如鲁顺民的“脱贫攻坚三部曲”树
立了农村现实题材写作山西样本，进一
步展示了山西文学的独特魅力。此外，
在新时代 10 年陆续出版的“三晋百位
历史名人传记工程”和“三晋百部长篇
小说工程”近期圆满完成出版，构造了

山西文学出版的两部典籍高峰。
何为拙？就是谨记“大直若屈，大

巧若拙”的智慧，沉下心来下足“笨功
夫”。社里编辑们都深有体会，在大型
文集项目的编选出版过程中，编辑必须
要有绣花精神，一针一线不得马虎。编
辑的责任和水准，不仅仅体现在版面格
式、文字核准、注释规范等浅表层面，
更体现在对文集内容的精准把控上，走
入作者的世界，体会作者的创作艰辛，
理解作者的态度观点，解读作者的精神
世界，由浅入深，循序渐进，把这些都
参透了、做实了，精品自然就产生了。
正所谓“无锋应千招，不工解万仞”。

功夫不负有心人，万紫千红才是
春。在北岳社几代人的接续努力下，北
岳版大型文集获得业界和市场的双重认
可，两个效益均结出累累硕果。《沈从
文全集》入选“十四五”国家重点出版
物出版规划项目，《王富仁学术文集》
获得第八届中华优秀出版物奖，《郭汉
城文集》和《贾植芳文集》入选国家出
版基金资助项目……《张恨水全集》伴
随 《金粉世家》《啼笑因缘》 等影视剧
的持续热播，畅销市场 30 年而不衰，
至今还在不断推出新版。《王度庐作品
大系》因索尼影业开发《卧虎藏龙》电
视剧版本的消息而再度得到武侠迷的关
注，再次圈了一批粉丝，网店订单源源
不断，北岳文艺的品牌正在“精品为
王”理念的加持下越擦越亮。

重剑无锋 大巧不工
——大型文集出版的路径与思考
□郭文礼

无论是大学生还是刚刚参加工作的新人，存
在着大量错配和走弯路的现象，造成了人力资源
的浪费。如果他们有机会早一点了解各个职业是
做什么的，各个职业内部的景象什么样，或许能
够帮助他们找到一生受益的职业。

不久前，得到图书策划的“前途丛书”由新
星出版社正式出版。这套写给当代人的职业选择
指南共 12 本，涵盖十二大热门职业——教师、
医生、律师、心理咨询师等。丛书推出后，受到
了读者的欢迎，定价598元的全套丛书，在一个
多月的时间里销售高达1.5万套。得到图书事业
部总经理白丽丽在接受《中国新闻出版广电报》
记者采访时，分析了该套图书成功的原因，即用
优质的内容来满足读者真实的需求。

邀请行业顶尖高手参与

问到丛书的策划缘由，白丽丽表示理由有
二：一方面，得到图书发现，各行各业高手的
经验和智慧，没有专门的书籍来记载和展现，
简而言之就是没有在社会上沉淀下来。另一方
面，纵观中文图书市场，系统介绍各个职业的
图书并不多，而在日本等国家，成套系的职业
指南书系早已是青少年及大学生群体的标配，
因此当下年轻人或许需要这样一套书。白丽丽
说：“这样，我们从供方和需方两个角度一
看，策划一套我们自己的职业指南就提到了日
程上。”

策划之初，得到图书希望邀请各行各业的一
线高手来讲讲自己从事的职业是怎么回事，有什
么经验可以分享，如何从入行、进阶一路做到高
手的。因此最大的难点，就是如何找到各行各业
的顶尖高手，并且说服他们参与。

一方面，很多职业里面分类非常复杂，选什
么样的高手最能代表这个职业，是摆在白丽丽和
团队面前的第一个问题。白丽丽说：“比如医
生，既有心脏科、神经科、骨科、妇科等科室医
生的区别，又有三甲医院和普通医院医生的区
别，更有一、二线城市和三、四线城市医生的区
别。怎么能选出最合适的人是非常棘手的问
题。”另一方面，有了合适的目标人选，如何去
触达也是一个问题。白丽丽坦言，幸好有得到的
几千万用户，他们动用了得到公司内外的人脉寻
找并邀请行业高手。

在这个过程中，整个团队也非常重视关键人
物的选择。在白丽丽看来，所谓关键人物，就是
能代表这个职业，专业过硬，愿意主动帮助找到
其他合适的同行。“在多个职业里，我们找到了
这样的关键人物，最终邀请到了12个职业的54
位行业高手。而且在主要的类型里，都组成了4
到5位高手的豪华团队，扩大职业覆盖面。”

比如在《我能做律师吗》一书中，诉讼律师
方面邀请到了从事民商事诉讼的通商律师事务所
的合伙人李洪积，以及从事刑事诉讼的紫华律师
事务所的葛鹏起；非诉律师则邀请到了业界元
老、君合律师事务所创始合伙人肖微，擅长资本
市场业务的大成律师事务所高级合伙人李寿双，
以及擅长数据安全等业务的世辉律师事务所合伙
人王新锐。白丽丽说：“其他行业也是按照这个
思路进行配置，希望能将行业顶尖从业者的经验
以全景的方式展现给读者。”

以问题为线索组织内容

一本书的内容编辑最忌讳的就是脱离读者，
编者自说自话。为此，白丽丽和团队对于编辑始
终坚持一点：按照读者的需求进行编辑。白丽丽
说：“我们不是拍脑袋来做内容的，而是先征募
读者进行调研，找到读者的需求，了解大家想知
道的一个个真实的问题。”

此外，很多职业有其复杂性，内容如何取舍
也是难题。对此，白丽丽和团队为整套书搭建了
统一的结构：行业地图、新手上路、进阶通道、
高手修养、行业大神和行业清单。白丽丽说：

“在这个内容框架下，将每个职业的最大公约数
放进来，不在主线上的内容就不放。比如软件
工程师，就是写代码、做测试、改 Bug、设计
程序等。除此之外，每个细分领域的内容，都
不再呈现，而是通过书单的方式，让读者去读
更专业的内容。”

在编辑方式上，团队不是找行业高手约稿，
然后等上几年再来出书，而是编辑部约采访，根据
之前读者反馈的问题制作提纲采访写作。白丽丽
说：“我们以问题为线索组织内容。比如‘如何判
断自己适不适合当医生’‘教师是不是一份清闲、
稳定的工作’等。”

采访后梳理文字是第一步，接下来编著者还
要根据访谈的内容做好分类，并重新撰写文本，
写完请受访者一一确认。白丽丽表示，团队之
所以坚持重新撰写文本，是为了以最短的篇幅
呈现最有价值的内容。这就给团队提出了更高
的要求——怎么能用2000字左右的篇幅交付一
个解决方案，怎么能写得言简意赅又切中要害，
怎么能吸引读者一直读下去，怎么能在不同行业
高手的建议之间取得平衡，都需要编著者仔细考
量。“好在我们经过了近一年的摸索，形成了

‘前途丛书’文稿的标准，也沉淀下了一套知识
萃取的方法论。”

此外，为了方便读者阅读，团队在细节方面
也很注意，如很多篇短小精悍的文章之间穿插着
的彩色字，是编著者专门加入的文字。白丽丽
说：“这是在读者觉得疑惑的地方为其指路，在
他们略感疲惫的地方提醒其休息，在读者可能
错失重点的地方提示注意……最后，在行文
中，我们还加入了导游词来陪伴读者。总之，我
们会和行业高手一起陪着读者，完成这一场职业
进阶之路。”

“前途丛书”：

根据读者需求进行编辑
□本报记者 张君成

图书编辑对稿件审读加工的过
程，其实是在跟作者和读者隔空对话
的过程。编辑工作中，脑海中会有个
虚拟的“圆桌会”，这个虚拟“会议”
的参加者就是“作者—编辑—读者”。
在这个“会议”上，编辑作为“主持
人”必须协调 3 个问题：作者意图告
诉我什么，读者想要看到什么，我将
给读者呈现什么。编辑们通过对稿件
审 读 、 加 工 、 处 理 ， 实 现 三 方 的

“云沟通”，寻求三者的融洽之道。从
这个角度来看，图书编辑虽然不是创
作者，但其个人的思想、观点、判断
甚至偏好等，是可以通过某种方式反
映到作品中去的。

《论语·子罕篇》记载了孔子提出
的人生“四戒”：“毋意、毋必、毋
固、毋我”。说的是孔子强调人生一定
要杜绝 4 种弊病，即不要凭空臆想，
胡乱揣度；不要主观武断，绝对肯
定；不要固执己见，刚愎拘泥；不要
自以为是，唯我独尊。将此人生“四
戒”投射到出版事业，亦可以凝练出
编辑工作的“四忌”。编辑人员如果能
够切实把握好这“四忌”，对于编校质
量个案的提高和编辑行业整体的进步
都将有一定助益。

一忌主观臆测。
意，私意也，是指通过自我思维

去揣测本源意思。在编校过程中，有
些编辑常因专业欠缺、一知半解、疏
于查证而导致意思被歪曲、知识被篡

改，或因个人偏好、情绪带入、主观
臆断而导致内容被删改、结构被撕
裂。这些问题究其根源，都与任用

“私意”不无关系。面对稿件中的知
识盲区，缺少相关领域专业背景，又
不想花费大量精力求实求证，最终靠
自我解读达成“和解”；针对作者创
作的思路理念，不能移情入境做到本
位思考，又不能客观中立坚持理性分
析，最终凭个人偏好删、添、并、
改。这是编辑工作的第一大忌，也是
其他问题的源头起点。

二忌绝对肯定。
必，期必也，是指依据自我判断

而认定某种见解。有了“私意”，自然
就会认定“私意”，导致抽象的意念化
身具体的错误。编辑一旦在处理稿件
时带入“私意”，就会不自觉地将其
真理化、指令化，接下来的工作顺理
成章就以自己的主观判断为起点展
开，进而化“偶然”为“必然”，进

“私意”为“公意”，最终将稿件带向
自己预设的方向。这是编辑工作的第
二大忌，也是问题具体化的开始。

三忌固执己见。

固，执滞也，是指执着固定认识
并拒绝其他意见。有了“私意”，认定

“私意”，之后自然就会固守“私意”。
如果说“意”“必”是导致编辑工作走
入“歧途”的直接原因，那么固守错
误 、 执 着 己 见 ， 则 彻 底 堵 死 了 由

“歧”返“正”的最后通道。编辑本身
就是一项开放性、兼容性极强的事
业，工作的性质要求编辑人员必须有
胸怀万家、海纳百川的气魄、本领和
能力。编辑人员不一定遍识百科，但
必须时刻做好学习百科的准备；编辑
工作不一定处处准确，但必须随时留
下“拨乱反正”的空间。陷于“意”
而固于“必”，则犯了编辑工作的第三
大忌，也是“小问题”走向“大事
故”的转折。

四忌唯我独尊。
我，私己也，是指工作自我本位

且盲目自大自信。编辑工作要想做得
好，离不开丰富的经验积累，没有一
名优秀的编辑不是在海量的稿件编
辑工作中逐渐成长起来的。没有经
历过一次次发现问题、解决问题的
千锤百炼，再丰富的学识也只能如

同找不到锁眼的钥匙。因此，编辑
是一项高度依赖经验的工作，树立
编辑品牌离不开经验丰富的“老”
编辑。然而，事物都有两面性。经
验在带来“红利”的同时也易滋生
弊病，如有些编辑在处理稿件时过
于倚仗经验，遇到问题一不沟通作
者 ， 二 不 查 源 求 证 ， 三 不 接 受 质
疑，以自我经验为本位盲目自信、
摆“老资格”，工作中听不进不同声
音，唯我独尊，最终陷入自我路径
依赖。这是编辑工作的第四大忌，也
是所有问题的最终归宿。

朱熹认为，“意、必、固、我”
实际上是相为终始的，“起于意，遂
于必，留于固，而成于我”。也就是
说，这 4 个问题本身就是一个恶性循
环的过程：产生“私意”，就会认定

“私意”，继而固守“私意”，最终为
“私意”所困。对于编辑人员来说，工
作中第一位的就是要“克己复礼”，这
里 的 “ 己 ” 可 以 理 解 为 “ 私 意 ”，

“礼”则是应当遵守的规则规范、科学
知识及行业操守。编辑拿到一本稿
子，先是向作者学习的过程，要以学
习的心态对待文本的内容，坚持以科
学论、不以揣度论，以客观论、不以
主观论，以专业论、不以喜好论；然
后才是对稿件进行整理的过程，要以
审慎的原则对作者和读者负责，做到
不以“意”想，不为“必”拘，不因

“固”执，不由“我”私。

图书编辑“四忌”
□苏嘉靖
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