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■本期关注：潮玩行业版权保护

“2022 年，泡泡玛特线下通过司法方式
维权案件约900件，其中办结案件约200件。
此外，2022年泡泡玛特线上通过投诉与举报
的方式删除并制止销售盗版的侵权链接约
1.5万条。”这是国内头部潮玩公司泡泡玛特
在版权保护上的努力。

米奇、迪士尼公主、漫威复仇者联
盟……近年来，泡泡玛特不断拓展 IP 版
图，与迪士尼、华纳、环球等数十家版
权 方 建 立 了 合 作 关 系 ， 共 签 约 近 80 个
IP。早在 2018 年，泡泡玛特从与迪士尼
签约向市场推出了第一个版权 IP 潮玩系
列——“米奇家族坐坐”系列开始，公
司逐渐开始将 IP 进行系列化开发。经过 3
年多的摸索，已经形成了一套版权开发
运营“方法论”。

保护先行
细致呵护创作全流程

当前，国内的潮玩品牌与版权方合作的
方式主要有两种：一种是从版权方获得IP授
权，自主设计开发潮玩及周边产品，一种是直
接采购版权方或其被授权商生产的产品进行
销售。

记者了解到，泡泡玛特原创设计中心有
超过30人的团队，专门负责IP的二次创作
设计。但是对他们而言，爆款 IP 的运营，
远不止产品本身。要打造一个优质 IP，需
要将它沉淀在不同的场景里有不同的支持，
要有图库、内容支撑、宣发，以及所有的背
景故事。泡泡玛特通常不会直接将版权方的
图库进行开发，转化成产品，而是在图库的
基础上进行延伸，通过自己的设计语言，创
作出既符合版权方要求，又带有潮玩符号和
特征的设计。

泡泡玛特将版权保护作为企业发展的
“保护盾”。泡泡玛特相关负责人表示，作
为一家潮流文化公司，泡泡玛特一直重视
版权保护工作，时刻关注签约设计师的 IP
可能存在的版权风险。对每一个系列作品
均向中国版权保护中心申请作品登记，同
时对每一个IP作品的创作草稿也采取了第
三 方 确 权 平 台 进 行 保 护 。 公 司 还 获 得

“2020年北京市版权保护示范单位”的荣誉
称号。

跨界授权
开发更多年轻人喜欢的IP

持续进行深度原创开发，加上全产业链
平台的规模优势，让泡泡玛特开发的版权产
品在市场上广受欢迎。数据显示，泡泡玛特推

出的哈利·波特首个系列手办销售额超过
了1亿元。今年以来，泡泡玛特已经

推出24款IP潮玩产品。
凭借优质的设计资源和

强大的供应链能力，泡泡
玛特为版权方开发更多
有潮流属性的潮玩、周
边衍生品。此外，建立
渠道优势也为版权运
营提供了非常好的舞
台。“有的版权方更看
重我们的渠道优势，
线下门店、机器人商
店，以及线上电商平
台、抽盒机都是非常大

的流量入口。一旦与我们
合作，他们的 IP 就会在一、
二线城市的核心商圈门店露
出。”该负责人介绍。

随着公司产品、运营渠
道和品牌影响力的不断提
升，对部分版权方而言，泡泡
玛特已经从之前被授权方的
身份，转变成战略合作伙伴。
未来，在签约更多 IP 的同

时，公司计划持续扩充产品线，开发更多年轻
人喜欢的IP产品。

现在，泡泡玛特“碗里”的知名 IP，如
MOLLY、DIMOO和PUCKY，不断出现在好
利来蛋糕、哈根达斯冰淇淋、德芙巧克力等
品牌产品以及礼盒里。IP 跨界授权愈发频
繁，也在不断扩大外延。据了解，泡泡玛特公
司已经与北京朝阳公园合作建设的泡泡玛
特城市乐园或将在 9 月开业。

采访最后，该负责人提到：“随着潮
玩产业发展壮大，行业侵权现象也不断
出 现 。 侵 权 行 为 不 仅 损 害 从 业 者 的 利
益，消费者也无法获得好的体验。未来
泡泡玛特将加大力度打击侵权行为，保
护原创设计，努力打击盗版，讲好中国
潮玩的版权故事，为促进潮玩行业健康
发展贡献力量。”

泡泡玛特：

打造优质IP
强化授权运营
□本报记者 朱丽娜

版权赋能，潮玩产业“闪闪发光”
□本报记者 朱丽娜 文/摄

近年来，潮玩在“Z世代”群体中迅速走红，崛起的潮玩经济吸引各类玩家纷纷入局，引发了火热消费现象。潮流玩具又称艺术玩具或设

计师玩具，是一种融入艺术、设计、绘画、雕塑、动漫等多元素理念的玩具，种类包括盲盒、手办和艺术玩具等，不仅具有普通玩具基本的观

赏功能，而且更注重对文化、艺术价值的挖掘，小小的玩具不仅体现设计师的创造思维，还被赋予了特定的文化和艺术理念。

创新与创意是潮玩的鲜明标签。在潮玩抢滩年轻消费市场的进程中，版权保护为其核心竞争力提供了坚实壁垒，形象授权和购买又促进了

版权贸易迅猛发展，让潮玩IP变现可期。

在日前举办的第十三届国家影视动漫版权保护和贸易博览会现场，广东省东莞市获全国首个“中国潮玩之都”称号。无独有偶，在2023

年第二届北京国际艺术设计玩具展览会（以下简称展会）上，TNT SPACE、寻找独角兽、轮子小马、西萌玩具等潮玩品牌齐聚，《中国新闻出

版广电报》记者在现场近距离感受到了潮流IP的魅力和创意设计的无限可能，更是在与品牌设计师面对面的交流中清晰地感到：版权，正在

让潮玩这个充满创意和巧思的产业闪闪发光。

体验式消费、个性化消费的新消费浪潮袭
来，让拥有鲜明个性和自主审美的“Z世代”成
为潮玩的重要消费群体。当新消费浪潮赋能本
土原创IP，中国的文化创意产业正以前所未有
的速度崛起。艾媒咨询发布的《2021 年第一季
度中国潮玩行业发展现状及市场调研分析报
告》显示，中国潮玩市场在过去5年复合增长率
为 34.3%，未来 5 年预计复合增长率达 40%。中
国潮玩行业占全球比例从2017年的11.18%增
长到了2020年的19.17%，预估未来5年市场规
模将突破763亿元，有望成为全球潮玩消费的
核心市场之一。

潮玩市场的火爆，在展会现场得到了印证，
记者看到，不仅整个展会现场人山人海、潮玩互
动展演前大排长龙、现场限量玩具发售近百人
等待，不少观众还打扮成自己喜欢的潮玩角色
参展。

潮玩行业能够对消费者产生持续吸引力的
秘诀是什么？这其中版权起到了怎样的作用？潮
玩品牌TNT SPACE主理人王泽群告诉记者，
精品IP始终是潮玩行业的核心。在盲盒玩法、
线上渠道、线下门店体验都容易被复制甚至创
新超越的情况下，经过长期耕耘并综合运营的
IP，是一家潮玩公司最核心的资产。

随着潮玩行业关注度提升，产业链呈现多
元发展态势。展会的主办方之一——千岛潮玩
族平台创始人沈振宇介绍：“在潮玩市场上，
IP一直是核心竞争力。但由于国内IP产业起
步较晚、上下游链条还不成熟等因素，导致此
前中国IP市场迟迟未能释放商业潜力。潮玩
产业快速发展，也使得越来越多和玩具相关企
业进入产业链。作为以内容为核心的行业，版
权的运营和保护至关重要。版权会给行业发展
带来更多可能性，越来越多的企业与设计师签
约取得形象授权和设计支持，制作独家产品；
或与成熟 IP 形象授权合作，生产联名周边，
从而刺激消费，打开增量市场。”沈振宇说，
本次展会旨在搭建起潮玩IP展示、交流的舞
台，让更多人知道潮玩行业重视的不光是玩具
本身“玩”起来的感觉，更多的是设计、制造
工艺、文化等层面的附加属性，同时也将设计
师、潮玩爱好者们齐聚一堂，相互分享、探讨
潮玩版权开发、运营的经验，给予潮玩品牌更
多机会绽放光彩。

与国内潮玩需求增长相伴的，是潮玩品牌
和潮玩IP的大爆发。然而，潮玩市场山寨现象
也频繁发生，引发不少版权以及知识产权纠纷。
相关数据显示，潮玩品牌泡泡玛特因IP纠纷起
诉他人或企业的开庭公告就有超百个，大部分
为商标侵权和著作权侵权案件。

王泽群介绍，作为典型的以知识产权为核
心的轻资产行业，潮玩行业也饱受剽窃抄袭的
困扰。目前潮玩行业中较为常见的侵权主要是
盗版和假冒，对潮玩从业者来说，盗版和“雷
同设计”是重灾区，既损害了原创设计者的创
作热情，也导致行业发展前景受到影响。

火爆的潮玩市场
饱受盗版“雷同”困扰

庞大的潮玩市场，带来了丰富
的利润，也饱受侵权困扰。北京金
诚同达律师事务所律师何可人关注
潮玩行业版权问题已久，据她观
察，关于潮玩仿冒目前常规涉及多
种侵权。首先是著作权侵权，目前
潮玩产业出现较多的侵权现象是著
作权侵权。未经授权的厂商家为蹭
某一知名潮玩的IP热度，直接使用
他人IP生产潮玩产品，属于非法复
制的直接侵权行为。同时，一些设
计者如擅自对既有的潮玩IP形象进
行修改然后生产产品，也有构成侵
权的可能。其次，外观设计侵权也
十分常见，外观设计是对产品的整
体或者局部的形状、图案或者其结
合以及色彩与形状、图案的结合所

作出的富有美感并适于工业应用的
新设计。

针对行业中存在侵权情况，也
已经出现相关维权机构平台。在展
会现场，一个专门针对潮玩行业作
品进行版权保护的 BluSea 平台展位
吸引了不少设计师和潮玩行业从业
者前来咨询。BluSea 是一款专为创
作者打造的作品存证平台，旨在保
护创作者每一阶段的创作内容。在
创作过程中，创作者可随时随地上
传作品文件，快速获得权威公证机
构出具的作品存证函。

BluSea 展台负责人告诉记者，
在一个潮玩漫长的创作周期中，从
最初的手稿、建模、涂装到作品完
成，需要经历许多个环节，辗转多

人之手，每个环节都有可能产生版
权流失的风险，也就是“版权瑕
疵”。任何一个微小的版权瑕疵，都
可能对潮玩IP造成毁灭性打击。

“而潮玩项目的版权资产管理十
分具有挑战性，出于时间成本和金
钱成本的考量，主理人及设计师无
法为创作过程中的每一个手稿和阶
段成果都申请作品登记。因此，传
统的版权保护方式在此阶段并不适
用。”该负责人说，BluSea一站式版
权存证平台，就为潮玩创作者提供
周期性标准化的版权管理：从立项
起，每个节点的创作成果都可
进行即时的版权存证，建
立可靠证据链，才能
避免版权瑕疵。

版权保护成为未来发展关键

大量仿冒潮玩的出现，不仅扰
乱潮玩市场秩序，也严重损害了创
作者等权利人的合法权益。

南京理工大学知识产权学院副
教授、江苏省知识产权思想库主任
徐升权表示，潮玩的另一个特性是
其“限量”发售以及具有一定的收
藏价值。这种限量的属性，是潮玩
的IP价值的体现，也是原创作者持
续开发的动力。侵权人未经许可的

生产、销售行为直接破坏的就是
“限量”这一属性。通过稀释市
场，或者以次充好等，损坏了正品
的口碑和应有的市场收藏价值。

何可人表示，潮玩作品的创作
通常需要一个相对较长的创作周
期，从最初的手稿、建模、涂装到
作品完成，需要经历许多个环节，
每个环节都有可能产生版权内容被
第三方不当获取的风险。潮玩的设
计师等权利人应妥善留存原始手
稿，从立项起，对每个节点的创作
成果进行即时存证，并在作品完成
后及时进行作品登记。

“具备条件的知名潮玩品牌，
还应建立完整的知识产权保护机
制，在产品设计完成后根据不同情
况进行专利申请、商标注册、作品
登记等，通过合理布局专利、商
标、著作权等，构建完整的知识产
权保护体系，以便在后续市场化过
程中，能够有充足的手段进行维
权。”何可人表示，潮玩 IP 方可定
期检索各大网络平台、销售场所
等，一旦发现侵权行为，及时固定
侵权证据。其中，经公证取得的证
据证明力较强。具体而言，针对线
下销售、制造的侵权产品，可以在
公证员和公证处工作人员的监督
下，以普通消费者的身份通过公证
购买的方式，取得侵权产品、侵权

店面、主体
信 息 等 证
据 ； 针 对 线
上 的 侵 权 页
面 、 侵 权 链 接
等，可以进行网
页保全，以固定侵
权内容。通过以上
准备，为制止侵权
行为打好基础。经
权利人投诉或者知
情人举报，市场监
督管理局等行政执
法部门可对知识产
权侵权行为追究行政责任，责令
停 止 侵 权 ， 警 告 ， 没 收 违 法 所
得，没收、销毁侵权复制品，并
处罚款等。

“对于潮玩这一新兴行业，权
利保护是激励创作、实现合法利
益的前提和基础，利益共赢机制
则是促进行业繁荣、有序、良性
发展的动力和保障。潮玩品牌建
立一套完整的知识产权机制显得
尤为重要。在产品设计完成后为
新增的专利、商标、著作权作品
依 法 进 行 登 记 ， 筑 牢 版 权 保 护

‘防火墙’，同时定期检索各大网
络平台、商场街道等，一旦发现
侵权行为，则应立刻根据实际情
况展开维权。”何可人说。

合理布局共护行业良好生态

▲展会现场的“一站式”版权存证平台。

展会上等待新品潮玩发售的观众排起了长队。

今年的深圳文博会上，泡
泡玛特展出了城市限定款潮玩。

资料图片

◀展会现场。


