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2023 年 7 月 27 日是抗美援朝战争胜
利70周年纪念日，“一江山”抖音号、视
频号和“Z视介”平台视介官方账号，已
经在近期连续推出了数十条独家采自浙江
省内各地在世抗美援朝老兵回忆战场故事
的短视频，点击量接近2000万。

“一江山”新媒体矩阵，是浙江省委
宣传部今年4月刚刚开设的全民国防教育
宣传官方新媒体账号，由浙江广电集团教
科影视频道的团队负责日常运营。短短4
个月，“一江山”账号从零起步，在前有
央媒以及各大军种战区强势新媒体号，后

有无数军事达人自媒体等竞争激烈环境
中，谋得了一席之地。目前“一江山”抖
音号、视频号粉丝已接近20万。

把握时事热点
营造强军氛围

新媒体时代，互联网已经成为新闻舆
论宣传的主阵地。新时代新媒体新形势
下，加强国防教育，增强全民国防观念，
使关心国防、热爱国防、建设国防、保卫
国防成为全社会的思想共识和自觉行动，
特别是新时代全民国防教育宣传更要聚焦
青少年群体，新媒体平台更要营造全民国
防的声势和氛围。这也正是“一江山”新
媒体账号运营的主旨。

无论在抖音还是视频号，新媒体平台
上国防军事类账号非常多，不少都是千万
粉丝量级的官方大号或者军事大V，要在
如此众多强势的账号和海量的网络短视频
中脱颖而出，运营团队首先在账号名称上
动足了脑筋。

“一江山”账号名称来源于浙江省台
州市的一江山岛，解放一江山岛战役为解
放战争时期著名战役，为我军军史中唯一
一次陆海空协同作战的战役。“江”又代
指浙江，新媒体号名称寓意人民国防守护
祖国江山，因此以“一江山”为名，代表
浙江地域特点，自带网感易识别，又切合
国防教育宣传内涵。

全民国防教育宣传在新媒体平台是一
个相当垂类的政务内容，“一江山”作为
官方政务号，如何在把握正确新闻舆论宣
传导向，营造强国强军、民族复兴氛围的
同时，独辟蹊径，把握适应新媒体平台视
频的拍摄剪辑和传播规律，这也是账号运
营最初面对的难题。

与传统媒体传播规律不同，新媒体平
台吸引流量、粉丝更多的是依靠碎片化的
直播高光时段和精彩独家的短视频。而“一
江山”账号上线的2023年4月1日，恰逢海
空卫士英雄王伟的牺牲纪念日，当天又是
3年以来杭州复航台北的航线首飞。

两起新闻事件与“一江山”账号国防
教育的特质非常吻合，运营团队当即在4
月1日当天连续独家策划执行了“春来迎
春 归 ” —— 杭 州 复 航 台 北 、“ 呼 叫

81192”——致敬海空卫士王伟的两场特
别直播。直播前相关预告短视频预热，直
播中又独家连线了王伟遗孀。所以，虽然
近乎于零粉丝开播，但由于两场直播的主
题鲜明，守护祖国领土完整、期待祖国统
一的正能量引来了大流量，杭州复航台北
直播话题当天就冲上了抖音杭州同城热搜
榜第一，后期制作的连线王伟遗孀的短视
频也被多家媒体转载。

找准突围方向
抢救老兵记忆

“一江山”新媒体号的上线取得了开
门红，但日常的运营维护仍然需要一个明
确的方向，日常运营当然以短视频为主，
短视频吸粉是王道，但这又是一个长期艰
巨的过程。

作为一个由省级媒体运营的国防军事
类政务号，相比央媒军事以及各大军区军
种的新媒体账号，信源资料上天然居于劣
势，同时又不具备军事大V的评论特色，
那么又该如何选择呢？国防军事类的短视
频门类很多，比如军营风采、武器枪械介
绍、军事科普、军史上的今天、最美军人
等。那么又该如何选择摄制短视频方向？
在日常短视频制作把握国防时事热点的同
时，如何掐准粉丝脉搏？和平年代年轻的
互联网受众关注的是什么？

运营团队选择了健在老兵故事这一创
作方向。在浙江省委宣传部以及各地市宣
传部的支持下，摄制团队在全省各地寻找
拍摄各个时期的老兵群体。无论是年过
90 的解放战争老兵、抗美援朝老兵，还
是对越自卫反击战的老兵、九八抗洪的老
兵，他们都在逐渐老去，而存留在他们脑
海中的战场故事正是不可复制的国防教育
素材，也是互联网年轻粉丝群体不了解、
感兴趣的内容。

这些被称为“抢救性拍摄”的老兵故
事短视频一经推出，出现了多个爆款。比
如，讲述对越自卫反击战参战嘉兴老兵裘
荣兴“战友牺牲仍握紧武器”单条短视频
抖音点击量700万，点赞量20余万；讲述
全国一级战斗英雄黄仲虎“创造军史奇
迹、五名敢死队员无一牺牲”系列短视频
全网点击量近 2000 万，点赞过百万；以

及前述的抗美援朝老兵系列，均在新媒体
平台上形成了不小的老兵热潮，激发了全
社会尤其是青少年群体关心国防、关爱老
兵的舆论氛围。

关注青少年群体
策划主题直播

随着相关主题短视频爆款的相继出
现，“一江山”国防教育新媒体号的粉丝
量也与日俱增，那么又该如何继续扩大这
一政务号的新媒体影响力，占领宣传舆论
的主阵地，尤其是向新时代青少年宣传全
民国防教育？

对此，运营团队在持续创作反映优
秀青年军人代表、军营生活主题等青少
年感兴趣的短视频基础上，策划了系列
特殊节日主题直播，取得了极佳的线上
传播效果。

最明显的直播案例就是4月23日推出
的“庆祝人民海军成立74周年——东部战
区海军舰艇开放日”的直播。“一江山”新媒
体号在推出东部海军宁波舰、郑州舰、和平
方舟号三舰齐发贺生日系列短视频的同
时，着重对被誉为海上三甲医院的“时代楷
模”——和平方舟号进行了长时段的直播
介绍，全网当天600多万的观看量，创下了
当天抖音直播榜排名第34的纪录。

另一个案例是“六一”儿童节当天推
出的“迷彩绿伴你童行”武警嘉兴支队军
营开放日直播，同样传播效果甚佳。活动
邀请了部分嘉兴小学生代表走进武警军
营，直播中设计了武警与小朋友共跳广场
舞、体验军事训练、枪械展示、内务整理
互动、军史宣讲等多个环节，寓教于乐，
在体现军营活泼严肃的日常生活的同时，
对线上线下的青少年群体起到了极佳的国
防教育效果，让青少年群体更加认同强国
强军、民族复兴的国防理念。

“一江山”国防教育新媒体号4个月来
的运营实践证明，在新媒体时代，尽管不再
拥有以往独有的传播渠道和摄制优势，但
省级传统媒体只要打破固有的传播惯性模
式，创新传播理念，依靠优质的传播内容、
新颖的叙事方式和丰富的直播设计经验，
在运营垂类新媒体政务账号上依然可以走
出一条属于自己的融媒突破之路。

浙江“一江山”全民国防教育宣传新媒体号向“网”而生

垂类政务号也能找到新路子
□王吕晨

夏天、宋词、声音……多个关键词构成
了阿基米德传媒联合上海图书馆、“长三
角之声”共同推出的“主播读宋词——遇
见……”系列夏季特别策划。活动中，广
播主持人和读者身处阿基米德传媒与上海
图书馆共同打造的国内首个广播图书馆
内，在声音与图书构筑的沉浸式空间里，
走近一位位耀眼词人，品读一首首隽永词
句，一同感受音律感和文学力交融的宋词
之美。这个夏天，宋词以声音的方式展示
出了其别样魅力。

用诵读方式领略宋词韵味

“主播读宋词——遇见……”系列夏
季特别策划并不陌生。

时间回溯到 2022 年，阿基米德传媒
首次以“主播读经典”为主题，发动超
40 位主播精心共同录制了 《诗经》 305
篇。今年世界读书日，阿基米德传媒进一
步聚焦经典读物，推出了《跟着全国主播
共读声律启蒙》 系列，30 多位优秀主播
接力诵读了《声律启蒙》《训蒙骈句》《笠
翁对韵》声律启蒙经典三部曲，带来国学
文化阅读的新体验。

“主播读宋词——遇见……”系列夏
季特别策划便是“主播读经典”系列第三
季的活动。

阿基米德传媒高级文案王颖颖向《中
国新闻出版广电报》记者介绍，“主播读
宋词——遇见……”系列活动的策划初
心，是希望通过发挥广播主持人的声音优
势，从最传统也最本色的“吟咏”传诵方
式出发，为大家推开感受宋词之美的窗
口。活动由阿基米德传媒联合上海图书
馆、上海人民广播电台“长三角之声”共
同策划推出，每场活动通过落地在阿基米
德传媒与上海图书馆共同打造的国内首个
广播图书馆内进行。

线下的沉浸式阅读让此次活动颇受欢
迎。此次“主播读宋词——遇见……”系
列活动主要以线下沉浸式共读方式呈现。

“每场活动，我们在广播图书馆内，在一
个有书、有节目、有拉满氛围感的借阅目
录柜，还有沉浸感十足的直播台的空间

里，主持人娓娓讲述一个个词人的有趣故
事，读者和听众一起用声音还原词作吟诵
现场，氛围感十分别致。”王颖颖说。

活动除了有线下互动，还以声音为特
色串联起了一个完整“读宋词”打卡故事
线：每场活动开始前，活动会提前上线本
周分享词人的3个代表作品，让听众和读
者可以抢先收听提前关注；活动进行期
间，阿基米德会同步进行音频录制，同时
对现场分享进行同步直播，拓展内容分享
传播面；活动结束后，我们会汇集成专
题，进行活动的集成推荐，听众还可以通
过阿基米德平台包括在线剪辑、分享卡片
等功能快剪分享自己诵读的声音现场。

多方选择匹配文化核心定位

活动中，对宋词和主播的主要考量，
主要聚焦在内容的故事感与主持人的“垂
直”匹配度上。王颖颖介绍，整个系列主
题确定过程中，也是一个策划团队与主持
人不断沟通的过程，让内容与主持人之间
首先形成一个良好的“对话”前提。宋词
选取上，活动特别从词人出发，聚焦大众
相对熟知，同时在宋词发展中具有个性化
的代表人物，从词人的人生故事、词作创
作背景出发，在遇见一位位词人的声音
里，更亲近化地品读一首首隽永词句。

王颖颖举例说道，比如，活动第一场
聚焦李后主李煜，他是南唐最后一位国
君，五代时期词人，他开启了宋词的一代
江山，对后来整个宋朝的词坛影响深远，
被称为“千古词帝”。再比如柳三变柳
永，是第一个大量创制慢词的人，宋词
880 多个词调中，属于他首次使用的占
100 多个。柳永凭借一身才华火在民间，
在当时，柳永新词一出，往往在极短时间
就会风行全国。“每个词人身上都具有独
特的标签，每一个故事的分享都让我们对
他们的词作有更深一层的感受。”

此次活动是与上海人民广播电台“长
三角之声”联合发起的。“长三角之声”开播
以来，瞄准“打造长三角高品质生活平台”
的媒体发展定位，特色打造了“广播+”文
化垂类内容矩阵，成为文化传播的崭新窗

口。因此，此次活动的主持人领读分享团
队由“长三角之声”频率文化主理人江冉带
队，馨丹、慧楠、星纪等多位深耕文化领域
的主持人组成超强阵容，让每周一场的分
享都不仅有特色、有故事，而且还有满满的
声音养成干货，在提升声音美中走近宋词
之美。

多样推广传播提升大众参与感

此次活动，阿基米德传媒主要侧重内
容策划发起与协同联动方面。

内容策划方面，阿基米德侧重在
“声音线”上做更多延伸。一方面，突破
了之前的线上联动模式，将活动延伸至
线下，通过沉浸式循声品读带来不一样
的品读宋词体验；另一方面，每场分享
选择从词人故事与词作背景出发，从内
容本身增强活动的丰富度、故事感和传
播力。

协同联动方面，活动聚焦广播的融合
协同与主持人的“垂直”能量开发，在策
划前置的基础上，通过与“长三角之声”
频率的良好组合，以及文化赛道优质主持
人团队的特色赋能，共同发挥广播的优
势、主持人的特色，打造了优质文化内容
的传播力量。其中，每场活动都设置了共
读环节，在此过程中主持人会同步分享声
音表达的技巧以及声音演绎的方式，现场
开启声音小课堂，每场活动现场观众们都
互动非常积极。

结合这次特别的尝试与拓展，同时针
对目前各方良好的反馈，阿基米德后期还
对内容进行二次传播。一方面，将现场录
制的音频进行二次剪辑推出纯享版，同时
在新媒体与广播节目里进行融合播出；另
一方面，活动沉淀的内容主题化集成后，
还将落地广播图书馆进行主题展陈，进一
步实现优质的场景化传播。“读者和听众
在线下参与的活动，让他们后期有可保存
的音频，大家的参与感和满足感也更
高。”王颖颖说。

活动的火爆程度不可小觑。王颖颖透
露，此次活动通过提前报名的方式进行观
众招募，每场活动招募均在报名上线后
1—2 个小时内就被预约报满了，现场到
场的观众还每次都超过线上招募人数，可
以说是场场爆满。线上传播方面，总播放
量已经超过20万，同时音频直播的最高
一场观看人数达到了6万+。

“越读越经典，平平仄仄、抑扬顿挫
里循声前行，走近一位位耀眼词人，品读
一首首隽永词句，共同领略雅致生活与壮
怀理想交织如‘词’璀璨。”王颖颖向记
者道出了活动希望传递的别样意义。

阿基米德传媒发起“主播读宋词——遇见……”系列

享受音律感和文学力交融的宋词之美
□本报记者 杜一娜 见习记者 齐雅文

8月4日，北京师范大学互联网发展研究
院在2023中国 （北京） 国际视听大会举办期
间发布《重点网络视听企业社会责任监测报告
（2022）》（以下简称《监测报告》）。

北京师范大学互联网发展研究院研究员周
瑞春代表课题组发布时介绍，《监测报告》以
2022年度为监测时间窗口，选取全国64家重
点网络视听平台企业，从10个一级维度、31
个二级维度、104个三级维度，全面考察了各
个企业社会责任履责情况。《监测报告》 显
示，2022 年度网络视听企业履行社会责任整
体水平较高，不同类型企业呈现出一定的类型
化特征。基于监测结果，报告提出对于网络视
听企业社会责任的建设，需要开展网络视听企
业社会责任常态化交流培训，规范网络视听企
业公平竞争行为，强化权益保护和可持续发展
意识，助力企业发展提升企业社会责任履责能
力，持续开展网络视听企业社会责任监测监管
和评价体系建设等建议。

积极履责渐成行业风尚

《监测报告》课题组认为，一方面，网络
视听企业作为平台经济、共享经济的生力军，
在数字经济整体发展中扮演着重要角色，促进
其健康发展意义重大；另一方面，网络视听平
台是网络内容建设的重要载体，是宣传思想文
化的重要阵地，承载着传播先进文化与核心价
值的重要职责。

《监测报告》从政治责任、安全保障、网
络内容建设、网络生态治理、公平竞争与发
展、科技向善、社会服务、责任管理、权益保
护、生态环保等10个一级评价维度，对64家
受测对象进行监测。

《监测报告》显示，总体得分80分以上的
平台有25家，长短音视频类占48.48%，社交
直播类占33.33%，垂直类占26.32%。

《监测报告》认为，2022年度，绝大多数
网络视听平台都比较重视履行企业社会责任，
相较于去年仅有占比 15.63%的企业数量超过
80 分，今年超过 80 分的企业数量占比达到
39.06%。表明网络视听企业积极履行社会责任
逐渐成为行业风尚。

与此同时，监测结果也显示，企业在公平
竞争与发展、权益保护、生态环保等方面，还
存在着一定的不足，相关得分60分以下企业
数量相对偏多。

呈现一定的类型化特征

《监测报告》也显示，企业社会责任呈现
出一定的类型化特征。

第一，网络视听平台的社交属性不断增
强，成为企业履行社会责任的关注重点。平台
型企业除了作为内容生产与传播的重要载体之
外，其另外一个最为关键的功能就是发挥网络
社会交往的公共空间作用。因此，在履行企业
社会责任时，对平台社交环境的治理成为诸多
企业关注的重点。从得分分布来看，三类平台
企业在网络生态治理维度上都投入大量精力，
履责得分总体较高。

第二，音视频内容生产与传播成为各类网
络视听企业的普遍做法。在网络视听平台中，
除了长短音视频类外，社交直播类、垂直类平
台也在不断提升音视频内容生产与传播力度。
这就使得平台针对UGC音视频内容开展即时
性监管和引导的难度加大。

第三，网络视听企业市场竞争激烈，在助
力公平竞争与发展责任履行方面有待加强。比
如，出现不同平台之间的内容版权纠纷、排他
垄断性经营条款等。

特色内容生产传播成新亮点

《监测报告》还显示，特色内容生产传播
成为企业社会责任新亮点。

长短音视频类平台结合自身业务方向，加
大原创特色内容生产、引导正能量；社交直播
类平台以计算机视觉技术、AI技术助力精准
社交、文明交往；垂直类平台用算法技术强化
内容生态治理。

监测发现，AI 技术逐渐贯穿于内容生
产、内容审核、内容分发、内容消费的全业务
流程。各类网络视听平台积极应用领先的计算
机视觉与深度学习技术，凭借强大的算法匹配
能力、大数据分析能力，维护网络生态环境，
实现人与内容、人与人的精准连接。与此同
时，算法黑箱、算法偏见、算法歧视等问题，
也值得引起重视。

不过，《监测报告》提出，各平台的权益
保护与生态环保责任有待加强。

除了公平竞争与发展方面有明显短板外，
网络视听平台在其他9个一级维度的平均得分
基本持平。其中网络生态治理平均得分最高，
权益保护、生态环保这两个一级维度平均得分
相对较低。

因此，周瑞春发表课题时提醒各网络视听
平台企业，随着数字时代权益保护全民意识的
增强，企业在这方面的履责情况应该成为下阶
段加强推进的重要方向之一。此外，如何在数
字时代推动可持续发展理念传播、加强生态文
明保护、推进节能环保技术应用等，也成为网
络视听企业社会责任的新要求新内容。

特色内容生产传播
成网络视听企业社会责任新亮点
□本报记者 杜一娜
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