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微博账号影响力周排行
（10月15日—10月21日）

微 博 账 号 影 响 力 值 BII（Mi-
cro-blog Impact Index）由上海交大
大数据与传播创新实验室提供算法及
学术支持。BII值范围0—100，值越高，
代表该微博账号的影响力越大。

（附：媒体行业微博影响力的计算
公式为BII=发布指数×45%+互动指
数×45%+活跃指数×10%）
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央视新闻
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中国新闻周刊
中国日报
环球时报
国是直通车
参考消息
央视网
中国网
中国青年报
中国日报网
央广网
中国新闻社
央视频
中国妇女报
中工网
中国侨网
未来网
法治日报
光明日报
环球人物杂志
半月谈
紫光阁
人民日报海外版-海外网
CGTN
中国青年网
科技日报
经济日报
中国经济周刊
环球杂志
光明网
中国台湾网
正义网
农民日报
人民政协网
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芒果TV
北京时间
西部决策
九派新闻
澎湃新闻
新闻晨报
封面新闻
四川观察
北京青年报
新京报
红星新闻
财联社APP
南方都市报
荔枝新闻
重庆晨报
每日经济新闻
潇湘晨报
齐鲁晚报
重庆广电-第1眼
北京日报
半岛都市报
中国蓝新闻
红网
江苏新闻
广东广播电视台
日照网
广州日报
天目新闻
威海播报
南方周末
937江苏新闻广播
云南网
新安晚报
内蒙古日报
南昌广播电视台
四川日报
包头新闻网
都市频道
河南新闻广播
映象网

中央新闻网站及新闻单位

地方新闻网站及新闻单位

杭州亚运会盛大开幕，万众瞩目。全
国媒体都为此铆足了劲。如何让亚运报
道留下自己的特色，让人印象深刻？就在
开幕式当天，2023 份带着桂花味儿的

《钱江晚报》“火出圈”。其创新创意、“破
圈”传播成为一个值得称道的案例。

酝酿两年的策划

杭州亚运会举世瞩目，各家媒体也
是铆足了劲。

作为一家深耕本地、贴近民生的报
纸，《钱江晚报》始终坚持“心向读者情系
万家”的办报宗旨。同样想用自己的方
式，给读者和用户留下一份独特的礼物。

如何在开幕式当天作出让人印象深
刻的产品，让来自世界各地的人们珍藏
这份深刻而美好的记忆？

能不能让开幕式当天的《钱江晚报》
散发出桂花香？

这个大胆的创意最早来源于两年前。
在 2021 年浙江省政协十二届四次

会议上，浙江省政协委员、杭州美通香薰
集团董事长徐力带来一条有“味道”的重
点提案，让“嗅觉经济”走入公众视野。
徐力毕业于杭州大学数学系计算数学专
业，和“气味”打了20多年交道。

她和当时钱江晚报社跑两会的记者
蓝震说，气味的跨场景应用，正融入到生
活的方方面面。包括以后的纸质版面，
都可以按照不同的内容，设计成一个有
味道的版面。

有心的蓝震就记下了。
2022 年开钱江晚报社亚运报道策

划会的时候，蓝震提出了这个点子。
因为疫情，杭州亚运会推迟，这件事

暂且搁置。2023年，潮新闻采访中心又
把这个想法重新提上了议程。

如何让报纸香起来

但要怎样才能让《钱江晚报》的报纸

带有桂花香？大约半年前，团队开始与
美通对接商讨方案。

一开始大家想的是在油墨里添加桂
花香料，但这种办法调配桂花香的比例
比较难把握，桂花香料加多了会改变油
墨特性，影响报纸印刷质量，香料放少了
又压不住油墨味，报纸无法散发出清香。

是不是可以把100多种香料调和而
成的桂花香薰，直接喷洒在报纸上？

技术团队迅速搞定了测试，当香甜
的样本展现在众人面前时，大家忍不住
点赞。但也马上发现了瑕疵，香薰喷在
报纸封面上，把部分字迹晕染了。

最终，第三个方案被提上了日程，把
桂花香薰喷在专门设计的文创夹页上。

此时时间已经到了9月19日，距离
开幕式只有3天时间了。

包括潮新闻采访中心、报纸编辑中
心、创意设计中心、发行在内的多部门成
员，一天内分批开了好几次碰头会，细化
分工和执行，确定主题为“留存，这份来
自杭州的心意”。

潮新闻创意设计中心的同事们加班
加点进行创意、设计，呈现出别致有韵味
的“桂香杭城”主题。文创夹页的背面，
团队整理了《杭州亚运观赛日历》，“一面
是文化和情怀，一面是生活和服务”。

设计初稿通过后，后续还经过了很
多细节落实和沟通。

浙江至美包装彩印有限公司副总经
理马立彪是资深印刷人，他建议用铜版
纸，因为从印刷角度来说，色彩效果好。
浙江美通香薰科技股份有限公司副总经
理兼研发技术总监刘春玲则认为，就香
味而言，双胶纸的吸附性和渗透更好，这
是技术团队多次测试的结果。

保证香味是要义，最后大家商定用
双胶纸。但双胶纸是个大类别，克重也
有差异，120克还是140克？“140克的纸
张稍厚，质感更好。”马立彪建议。

“我们希望能快速适配，从纸张到调
整喷雾的喷头大小、角度等。”刘春玲细

致地把两份纸张打包，带回去认真测试。
此后，经过技术团队的多次测试、对

比，最适宜的纸张和喷雾方式终于出炉。
2023份报纸印刷完毕，通过技术手

段风干去除墨味，即可进行喷香。

桂花味儿报纸“出圈”

这份桂花味儿报纸，钱江晚报社特
意推出 2023 份象征 2023 年，主打一个

“物以稀为贵”。
报纸出炉了，后续的自我宣传和包

装同样很重要。
根据团队的计划，2023份桂花味儿

报纸一部分送往杭州亚运会主媒体中
心、亚运版“复兴号”、亚运青年V站及部
分小店等。还有一部分随机以盲盒的形
式投递到《钱江晚报》的订户手里。

同时，一系列报端联动的宣传迅速
推进：潮新闻客户端图文滚动播报，红人

名人纷纷带货，即时小视频推送增强传
播广度，报纸版面提前策划包装，钱江晚
报社和潮新闻的微信、微博、头条号、百
家号等报道一体推进，提升传播力和影
响力，并主动联系杭州国家版本馆，提升
圈外知名度。

于是，桂花味儿的《钱江晚报》一上
街，很快刷屏：在亚运会主媒体中心成为
全场网红，各国记者都纷纷前来索要，
他们一致认为这个创意很赞很走心；在
亚运村，收到桂花味儿报纸的运动员同
样很惊喜；西湖边的亚运青年V站，被
幸运“砸中”的游客们都说，要带回去
好好保存……

浙江省政协委员、民盟省委会常
委、浙江传媒学院教授葛继宏也收到了
这份特别的《钱江晚报》。他说，作为
杭州人，闻到桂花香，一下就唤起了对
杭州秋天的所有印象。桂花是杭州的市
花，承载着杭州的城市文化，“这是一
种友好地链接世界、连通世界的方
式。”葛继宏说，“与视觉、听觉相比，
嗅觉不分国界、不分人群，它能够将信
息平等地传递给每一个人。从这个意义
上说，杭州不仅从视觉、听觉、味觉上
喜迎八方来客，这次连嗅觉也在线，真
是全方位俘获来宾的心。”

值得一提的是，这份桂花味儿亚运
版《钱江晚报》还被杭州国家版本馆入库
收藏，该馆征集部负责人为《钱江晚报》
的用心和创意点赞。

在潮新闻采访中心前方亚运报道团
队的配合下，开幕式次日，也就是9月24
日午间的央视报道中，也提到了这份报
纸。中央电视台记者称赞“别出心裁”，
并称报纸用味道让大家记住了杭州，留
存住一份来自杭州的心意。

至此，由潮新闻采访中心、报纸编辑
中心、创意设计中心、发行印务等多方配
合和联动的这次策划，圆满完成。潮新
闻和《钱江晚报》这一次桂花味儿报纸的
尝试，是一种很有新意的探索。

给读者留下一份“杭州亚运浪漫”

开幕式那天，《钱江晚报》桂花味儿
□葛晓娟 蓝震 方力

“把做好习近平文化思想的对外宣
介作为文化传播的重要工程”“向世界讲
好中国新时代中国经济发展故事成为海
外传播的重要内容”“党媒网站一直以来
扮演着国际传播主力军的角色”……在
10月16日举行的2023（第八届）党媒网
站发展论坛上，与会嘉宾围绕“加强国际
传播能力建设 推动中华文化更好走向
世界”“建强区县融媒体中心 推动媒体
融合向纵深发展”“创新数字化智能化应
用 推动网络视听高质量发展”等主题，
结合贯彻学习习近平总书记近日对宣传
思想文化工作作出重要指示精神，结合
各自工作，为党媒网站的建设发展建言
献策，发表了许多真知灼见。

坚守主流价值导向

人民日报社副总编辑徐立京表示，
各类媒体形态，任何新闻产品，各个业
务环节，都必须始终坚持正确的政治方
向、舆论导向、价值取向，关键是要提
高正面宣传的质量和水平，增强吸引力
和感染力，不断加强高质量的网络内容
供给。既要提高与网友大众的共情能
力，锻造时代需要的新文风、新表达；
又要提高在互联网主战场守住红色地
带、转化灰色地带、打击遏制黑色地带
的斗争能力，牢牢掌握舆论场主动权和
主导权。

“我们以主流价值为导向，结合艺
术、商业价值，打造出一套既符合价值
导向又兼顾用户个性喜好的算法。”中央
广播电视总台算法技术有关负责人黄卓
伟介绍，2021 年起，总台启动算法开发
和建设工作，通过建立“1+3”算法体系，
将价值导向、内容品质与用户喜好有机
融入算法模型，助力内容传播，实现思想
性、艺术性和商业性的协调统一。

群众在哪里，宣传的阵地就在哪
里，媒体的触角就延伸到哪里。龙岗融
媒建成“1+2+7+N”全媒体矩阵共38
个平台，培育出龙岗融媒APP、深圳龙
岗发布微信、掌上龙岗微信3个200万
粉丝级“大V”，全平台粉丝量近1000
万，有效引导、服务了深圳东部地区数
百万市民。龙岗区融媒集团董事长、总
编辑罗方史介绍，龙岗区融媒集团坚持

“移动优先 矩阵传播”，通过做强内

容、拓展渠道，不断壮大基层主流媒体
的传播力和引导力，打通了媒体融合的

“最后一公里”、连接群众的“最后一公
里”、基层治理的“最后一公里”。

积极提升国际传播效能

作为全球第二大经济体，向世界讲
好中国新时代中国经济发展故事成为海
外传播的重要内容。

经济日报社编委孙世芳以《经济日
报》“共享·共建·共赢——中国发展惠
及世界”四集原创系列视频为例，从大
话题、小切口、易传播几方面进行阐
述。孙世芳认为，“一个社会主义现代
化强国的崛起需要强大的中国话语体
系，需要强大的舆论场，提升软实力，
变成硬支撑。”孙世芳表示，我们要牢牢
把握正确导向，遵循传播规律，创新传播
手段，推进数智进程，提高媒体素养，在
受众、内容、渠道等上下功夫，不断提升
海外传播工作的水平和能力。

中国在国际上的声音还不够强大、
有理说不出、说了传不开的局面还没有
根本性改变。对此，新华网总编辑助理
肖阳提出三点意见：锚定时代大趋势，创
新讲好中华文化故事；唱好精彩大合唱，
携手共创传播中华文化；谋局赛场新赛

道，提高中华文化海外传播触达率。“利
用先进的传媒科技，让古老文明穿越时
间和空间，在互联网上与国际受众相遇，
通过技术创新，增进传播手段与信息达
到的有效性，打造更受海外受众欢迎的
中华传统文化IP，是中国打开国际传播
局面的有效突破口。”肖阳说。

肖阳结合“讲好‘封面故事’，用
心用情做好总书记报道”“加强正面叙
事，生动鲜活讲好中国故事”“加强技
术赋能，创新创意传播中华文化”的实
践，阐述了新华网国际传播的理念。他
表示，移动互联网正深刻改变国际传播
范式，尤其是海外社交平台的兴起，突
破了地域、时差、语言等瓶颈，极大提
升了面向海外受众的触达率。新华网一
直在持续布局移动互联网，今年还打造
了各具特色、人设鲜明的海外社交媒体
账号集群。通过TikTok、照片墙、推特、
脸书等受海外受众欢迎的新兴社交媒体
平台，加强中国文化、美食美景等软性内
容传播，展现烟火气里的中国、浪漫的中
国。肖阳总结说：“通过‘柔性+好感’，
实现中国价值观的国际传播；玩出‘年轻
范’，打造圈粉海外年轻人的多元产品体
系；建立中国话语叙事体系，让更多人听
到、听清、听懂中国声音。”

在媒介大融合背景下，文化单向传

播向全息体验、沉浸交互转变。“思想
传播，塑造领袖形象；好感传播，实现共
鸣共情；沉浸传播，连接古今中外；美感
传播，彰显国潮风韵；快乐传播，凝聚青
年力量；精准传播，提升传播效能；共创
传播，奏响互联互鉴。”中国日报网副总
编辑吴艳鹏认为，内容生产者需要用平
实化、平视化的视角，为受众带来更好的
传播体验，让内容更有代入感。

党媒不断探索融媒传播机制

从一张报纸转变为拥有《四川日
报》、川观新闻、四川在线、四川云、川观
智库、三方平台账号矩阵和川观号等7个
成员单位的传媒集群，用户从报纸时期
的40多万跨越到超1.2亿的规模，内容生
产方式从以人为主到人机智能协同，构
建起全时、全面、全域的智媒发展新格局，
这是四川日报全媒体的融合转型之路结
出的成果。四川日报报业集团党委委员、
副总编辑钟岚表示，智能化和视频化转
型是党媒发展的大势所趋，只有借力新
技术，持续推动全媒体平台的高质量发
展，党媒才能真正不落后于这个时代。

面对新兴传播平台的蓬勃发展，如
何重塑舆论传播新格局，让主流媒体声
音更好地进入互联网主阵地、直抵更多
年轻人？传播大脑科技公司副总经理兼
首席执行官张健结合浙江新闻传媒领域
回应时代、试水变革的破冰探索一语概
括：“数字化赋能融媒发展是解法之一。”
张健介绍，浙江举全省之力打造“传播大
脑”平台，通过构建省市县媒体融合“一
张网”，打造引领媒体变革的技术集成中
心、数据交互中台、融合传播中枢，建立

“横向到边、纵向到底”的省域一体化传
播格局，以新思维新技术赋能媒体深度
融合发展，让“正能量”产生“大流量”。

随着科技的加速变革，网络视听产
品日益成为“中国声音”“中国故事”
的重要载体。快手媒体合作中心高级经
理吕雪慧建议，县区级融媒中心可以借
力快手等商业平台，通过整合政府资
源、内容支持、流量扶持、商业化赋能
等方式，开展账号运营、活动等方面的
合作，探索传统媒体与短视频平台的融
合发展路径与空间，从而有效扩大自身
影响力，加速探索融媒传播的新航道。

2023（第八届）党媒网站发展论坛

让主流媒体声音直抵人心
□本报记者 徐平

2023（第八届）党媒网站发展论坛现场。 人民网研究院 供图

桂花味儿《钱江晚报》“火出圈”。
钱江晚报社 供图


