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站在剧变的当下，中信出版始终
相信，知识和意义是超越时间的，不论
周期如何波动，传播知识、传递意义、
传承文化，出版的这一本质不可撼动。

基于此，大会发布了中信出版
2023 年度致敬作者，他们分别是查
理·芒格，“他用自己屡战屡胜的财

富传奇，成功穿越了一个又一个经
济周期，演绎了这样一个朴素不变
的真理——知识与智慧才是成就人生
的不二法宝”；亨利·基辛格，“一位同
时在人类智力世界和权力世界都达到
鲜有高度的强者，也是学者转型为政
治家的重要代表”。

大会还对中信出版 2023 年度好
书、年度作者、年度合作伙伴等进行
重磅发布。希望通过一本本图书以及
它背后的议题，让读者进入富有思想
的智识生活，关心劳动、关心幸福、
关心人之为人的尊严和自由思考的能
力、关心人的本身。

中信出版2023年度致敬作者、年度好书、年度合作伙伴等揭晓

2024年1月9日，中信出版集团在中信大厦举行“形塑与建构：中信出版2024合作伙伴大

会”，向广大合作伙伴报告过去一年共同合作的成果，分享对未来出版的理解和举措。

大会向中信出版2023年度致敬作者查理·芒格和亨利·基辛格致以崇高的敬意，并颁发年度

作者、年度合作伙伴等重要奖项。

大会同时邀请到2023年度作者代表、京东集团原副总裁蔡磊及夫人、破冰驿站创始人段睿

亲临现场，并作主题演讲；同时邀请到中信出版2024年新书作者代表、科普达人、中学物理老师

李永乐，星球研究所创始人、“这里是中国”系列和《什么是重庆》主创耿华军，以及知名财经作者、

《茅台传》作者吴晓波，发表他们对于教育、时代叙事和当下商业的观察与思考。

形塑与建构：中信出版2024合作伙伴大会举行

中信出版集团党委副书记、总经
理陈炜以《深信行业未来：我们的坚
守和革新》为题，围绕出版机构如何
理解新时代新文化使命、如何理解当
下出版业的变化和中信出版的 2024
方法论三个层面，分享了中信出版的
思考与应对。

如何理解新时代的文化使命？陈
炜认为，要从中华文化的主体性出发
进行开拓和创新，新时代大众出版业
的文化使命担当应该聚焦两个维度：
讲好中国故事；用优质作品使读者保
持思想活力，得到智慧启发，滋养浩
然之气。

出 版 行 业 该 如 何 应 对 当 下 之
变？陈炜分享了中信出版的认知和
做法——内容创新、数智赋能、渠
道共创。

谈及内容创新，陈炜认为出版应
该回归到内容本质。2023 年，中信
出版不断加大内容创新、版权运营支
持力度，不断提高自身内容策划、营
销发行能力，也不断加大各细分领域
的出版力度，与时俱进，持续在科
普、少儿阅读、文学、心理励志等大
众关注的领域加大关注与投入，助力
科技创新与经济发展，不断抚慰读者
心灵。

在出版市场整体下滑的大形势
下，2023 年中信出版跑赢大市，保
持市场领先优势，图书出版业务全年
在图书市场码洋占有率超过3%，在
单体出版社中位列市场第一。在传统
细分领域中，中信出版在经管、心理
自助、传记类持续领跑市场，少儿全
年跃居至市场第二，艺术类提升至市
场第三。

应 对 2023 年 人 工 智 能 技 术 兴
起，陈炜认为出版业要以数智赋能助
力产业降本增效。他分享道，2023
年中信出版通过AIGC数智出版平台
辅助出版科幻系列小说《血与锈》正
式发行，获得外界大量关注。通过自
行研发的“夸父”AI 智能应用系
统，助力图书资源整合与动态管理；
实现营销物料一键生成和分发，真正
做到智能营销。

而在渠道共创方面，面对渠道变
革，陈炜介绍了中信出版的主要举
措：以营销为抓手撬动内容生产，搭
建新媒体传播矩阵和全媒体营销体
系；重视细分市场，不断提升垂类渠
道运营能力，进一步撬动垂类产线的
市场增量发展。如针对Z世代、二次
元人群，与专业渠道合作，持续完成

《再见绘梨》《不见上仙三百年》《天
官赐福》等重点作品的宣推。

同时，中信出版以重点 IP 为切
入点，攻坚渠道共赢生态。2023 年
暑假，动画电影 《长安三万里》 热
映，中信出版同期发布了 《长安诗
选》等衍生产品，取得了十分亮眼的
市场表现。

关 于 中 信 出 版 2024 年 的 方 法
论，陈炜为大家重点阐释。他先从解
构 2024 中信出版的年度关键词“形
塑与建构”谈起。古往今来，出版业
作为知识与思想的媒介与传递者，推
动了人文知识传播和普及，开启了民

智，为文艺复兴、宗教改革、启蒙运
动和科学革命奠定了基础，真实地形
塑与影响着社会。

2024 年 ， 中 信 出 版 将 以 倡 导
“新主流”、彰显新力量、关注新状
态、拥抱新技术、培育新动能、服务
新读者为方法论，期待与所有出版行
业同仁、合作伙伴、作者、读者朋友
一起，共创全新未来。

中信出版集团执行总编辑方希、
中信出版集团少儿集团总经理张昭、

中信出版集团图书发行集团总经理沈
家乐也从不同视角和维度，全面立体
地分享了行业观察与洞见。

方希以《硬核才能打——对大众
图书重点领域的几个判断》为题，着
重介绍了未来中信出版在大众出版领
域的选题规划方向，将在商业财经、
文学、科学、历史4个成长性图书领
域重兵装备。她认为，当下畅销书的
代表性和对整体大盘的影响与拉动能
力都在不断减弱。传统的畅销书思
维，已经无法适应当下情况。出版社
在内容规划上，应该更加注重体系与
规模、经济价值，发展兼容友好的生
态系统，做到可出可不出的书，不
出；不能提升核心竞争力的书，压缩
数量。

张昭则以“重塑童书出版”为核
心，就中信童书如何在短时间内跻身
行业前列，为大家进行了揭秘，总结
了 2023 中信童书消费新动能六大关
键词：美的力量、情感认同、内容创
新、双向互动、理性消费、文化自
信，并向大家介绍了 2024 年中信童
书要坚持做好的两件事：体系化地构
建原创优质内容，以及为用户提供阅
读整体解决方案。

沈家乐从图书发行角度为大家诠
释了在“以营销驱动的发行新时
代”，中信出版如何通过出版人叠加
发行人的全新图书营销管理支持策
略，做到从简单卖货逻辑向有效传递
图书价值的转变，并分享了具体做
法：通过助力出版生产——将数据、
需求、市场动向等信息及时传递到生
产过程中；针对不同品类、IP 定制
渠道策略——营销先行、宣发过程中
调整产品方案、全面预售、以销定产
的销售方式等；定制价格策略——
打透让愿意为产品买单的核心消费
者付费；完整的传播方案——内容
价值产品生产与传播渠道设计。同
时，她也表示，推行发行人制度的
改革是希望改变原来出版行业一库
书的概念，而回到真正关心每个产
品、每个读者需求上来，既然当下
用户需求是千人千面，那中信出版
的发行过程也应该是千书千面的，
也希望这样的改变可以给伙伴们更
多的支持。

2024秉持坚守与革新，深信行业未来

著名财经作者吴晓波常年深入调研各类
企业，敏锐洞察商业变化，在财经写作领域有
巨大社会影响力，他对中国企业变革和领军
人物的记录与分析令人折服。现场，吴晓波为
大家讲述了自己2024开年新作《茅台传》的创
作故事。他坦言，茅台集团与自己过去关注的
企业完全不同，是特别“慢”的企业，也正是这
一点，让他很好奇，并最终决定撰写这本书。

茅台可以学吗？吴晓波表示，写完《茅
台传》，他发现是可以的，他总结了茅台的
六法十二式，呈现在随书小册子中。他还讲
道，全世界企业发展大概分为两类：一类被
技术变革不断推动，一类被审美和文化推

动。茅台将文化的意义变为产品，变成高市
盈率的产品，这就是它教我们的东西。

同时，他认为，“再做一个茅台，可能
性还是很大的”。“某种意义上讲，快的时代
结束了，回归慢时代，如果快慢结合得好，
这叫节奏。茅台是很好的企业成长的故事，
希望能够对今天中国的年轻人、对商业感兴
趣的人有一点启发和帮助。”

吴晓波：

快慢的功夫

星球研究所创始人、“这里是中国”系
列和《什么是重庆》主创耿华军以《以地理
的视角，向世界讲好中国故事》为题，发表
他对于时代叙事的观察和思考，分享与图书
有关的故事。

耿华军表示，“这里是中国”系列讲的
很多东西，都是近些年中国科学家鲜为人知
的研究成果，在被大众传播后受到热烈欢
迎。在这个过程中，他们发现应该用地理的
视角向世界讲好中国故事。

如何用地理视角讲中国故事？耿华军坦
言，首先是看中国的多样性，比如中国是全
球中低纬度冰川最多的国家，同时还是万岛
之国，也是全球哺乳动物物种数量最多的国
家，等等。但同时也要看其背后的科学成
因，比如 《这里是中国》 开篇提到一场
6500万年前的大碰撞，可以简单理解为印

度板块往北边撞击，这次事件对中国影响非
常大，但使得中国成为地貌丰富度最高的国
家，还有很多别的原因。

地理视角还可以看到人生哲理。他以
《这里是中国》中一篇九寨沟地震相关文章
进行解释。“九寨沟地震在我们眼中是毁
灭，但它也创造了美景，在大自然是又一次
创造。”

耿华军对筹备3年、2024年将上市的
《这里是中国3》的主要内容进行了前瞻披
露，并希望终有一天，星球研究所能够同大
家一起，看遍中国的山岳、江河与城市。

耿华军：

地理的视角

科普达人、中学物理老师李永乐也讲述
了自己与阅读的故事。他认为，阅读是孩子
获取知识、了解世界、塑造自我的重要手
段。众所周知，为儿童提供高质量科普读物
有多重要，所以，希望自己给孩子们制作的
书能够有前瞻性、有品位、充满智趣。

他通过日常在学校教学工作中与学生家
长讨论孩子的教育问题发现，大家把精力都
放在研究考试技巧和解题思路上，这样也许
能获得短暂的好成绩，但因为无法理解学
习知识的真正意义，而缺乏长久的学习动
力，学生也很容易在学习中感到挫败。兴
趣是最好的老师，只有让学生发现科学知
识是有趣的、有用的、和现实有联系的，
才不会在学习过程中感到枯燥，才会主动
去解决学习过程中遇到的困难，才能够举
一反三、触类旁通。

如何让更多学生找到兴趣，找到学习动
力？李永乐认为最好的途径就是阅读，并透
露自己将出版一套把课本知识和现实世界相
结合的书——暂定名《李永乐老师讲大国重
器》，目的是让学生可以通过阅读构建学习
的“意义感”。他表示，未来的教育正在发
生变革，把学习当成是考试、考证、考大
学、找好工作的观念培养不出适应未来社会
的人才。他用霍金的一句话与大家共勉：记
住要仰望星空，不要低头看脚下。无论生活
如何艰难，请保持一颗好奇心。你总会找到
自己的路和属于你的成功。

李永乐：

学习的未来

渐冻症抗争者、京东集团原副总裁、
《相信》作者蔡磊作为中信出版2023年度作
者代表，回顾了《相信》一书的出版缘起和
感人故事：“去年开始，我的身体直线下
滑，说话的能力也越来越差。我想到中国还
有10万渐冻症患者，每个人都面临绝望，
甚至有想要放弃生命的病友，中国还有
3000万名罕见病患者，约95%无药可治，他
们很多人从医院出来之后就放弃了希望，
我觉得不应该这样。那我能用什么方式再
做一些努力，如何给这几千万患者一些力
量和启发？再加上这几年中国经济也面临
转型，包括之前我从事过的高速发展的房
地产、互联网、金融等行业近年都不是特
别理想，很多人都有困惑，我也想给他们
一些启发。现在有一个并不比你差的人比
你更难，但是他经过努力做出了有希望、
让人震惊的事情，那很多人可能也就释然
了，也能充满了希望和力量。”

谈及《相信》一书作为年度新书总榜榜
首，蔡磊表示，本书稿酬收入均会用于渐冻

症的科学研究和生命救治。这本书带来的绝
不仅仅是经济价值，而是向更多人传达了精
神、分享了力量。

蔡磊夫人、破冰驿站创始人段睿也分享
了《相信》创作与出版以来的感悟：通过
《相信》一书，有机会成为书中人而为大家
认知。现在越来越发现，书籍其实比任何载
体都能够更好地传播温暖和感情。读者觉得
从书中得到温暖和帮助，但自己与蔡磊其实
得到了从世界各地汇集起来的各种温暖，非
常感谢大家。比起各种形式的视频、舞台，
书是更安静、更真诚的一种载体。读书让我
们有机会能够穿越时空，穿越物理的定律，
穿越对人体的束缚，能够和一个我们不相识
的人走得非常非常近。希望图书是生生不
息、最有活力的一种传播途径。

蔡磊：

相信的力量

本次大会同时邀请到中信出版2023年度作者代表蔡磊和夫人，李永

乐、耿华军和吴晓波——3位2024年新书作家代表，现场讲述自己与阅读

的故事，分享关于信念、教育、时代叙事和当下商业的观察和思考。

大咖
共话

陈炜

方希
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沈家乐


