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■本期关注：少儿图书出版机构怎样坚守品牌之路

童书市场在经过快速增长期之后，竞争日益加剧，少儿图书出版机构都面

临着创新乏力，同质化、平庸化选题严重堆积，渠道变革、低价倾销、成本上

涨、产业微利、盈利模式单一等诸多问题。少儿图书出版如何突破瓶颈，我从

具体实操层面谈三点看法。

少儿图书出版如何突破瓶颈
□白冰

法国的珈利玛出版社创始人加斯东·
珈利玛于1975年在95岁高龄去世，曾给
他的继承人留下一封信。这封信向出版社
的理事和股东们传达了他的遗愿——他希
望大家能够保持传统，请求他的继任者能
够继续出版社创始人提出并持续实施的编
辑方针，这就是“寻找富有才华的新人，
许多作品的出版并不一定成功。在这种情
况下，出版社的职责，是创造和积累高质
量的文学作品，而不是靠没有前途的商业
成功来获取短期的利益。这就要求我们的
股东有更大的耐心……”

加斯东·珈利玛去世快50年了，珈利
玛出版社在历经多次金融动荡、出版市场
洗牌后，仍是作家和读者心目中无可撼动
的、具有世界性影响力的品牌出版社。这
对其创始人确立的编辑理念得到了很好的
继承，出版社当家人面对一时的市场困难
持续坚持这种编辑理念，以及这种编辑理
念使这家出版社不断积累的最优质出版资
源能给其带来长期的回报，都有着密不可
分的关系。

在几十年的出版职业生涯中，我与珈
利玛出版社还是打过几次交道的，还翻译
出版过一本这家出版社出版的童书。如果
你想获得法国儿童文学名家的一些作品的
中文版授权，珈利玛出版社肯定是一个绕
不过去的存在。在上世纪90年代后期，我
供职的出版社要出版一套名为《世界经典
童话全集》的重点书。但是这套书所选的作
品除了公版作品外，所有需要授权才能出
版的作品都需要我们来解决授权问题。在
需要授权的法国作家的作品中，我发现很
大一部分都是珈利玛出版社出版的，找到
珈利玛出版社就能解决一大半法文作品中
文版的授权。这就是我与珈利玛出版社打
交道的机缘，后来这些法文作品的授权问
题都得到了圆满的解决，而且之后我们还
引进了这家出版社出版的其他童书。

从这个事情上来看，一家优质的品牌
出版社，始终坚持品质、品牌意识和长期主
义，不仅使之在经营中能够屹立不倒，更能
够从其长期主义中获得稳定的经济回报。

英国的DK出版公司在国际童书出版
领域也曾经是神一般的存在，当时我们这
些出版社能拿到DK公司的儿童百科类图
书的出版授权也是一种实力的体现。但是
这家公司曾走过一段弯路。他们被扩大规
模的商业理念所诱惑，引进“营销王”来
主导他们的选题和核心业务，“营销王”
宣称“营销胜于一切”，瞧不起做内容的
编辑，并对编辑人员进行大清洗，甚至将
创始元老之一的核心编辑人物戴维斯赶回
家养老。这对靠做内容起家的DK公司来
说是致命的。很快，DK公司因为发行畅
销书“星球大战”系列丛书时错误估计了
市场而使资金链断裂，导致股票大跌。此
时培生集团收购了DK公司的股份，DK公
司就此失去了独立公司的地位。DK公司
被并购之后，股东们把被“营销王”赶回
家养老的戴维斯又请了回来，才使公司又
逐渐恢复元气。但此后DK公司再也无法
与其鼎盛时期相比，毕竟他们在被“营销
王”带上邪路时损失和关闭了太多的业务
板块。

中国也有不少资源丰厚的品牌出版
社，他们一代又一代的出版人始终坚持高
标准、高质量的精品出版理念，使出版社
积累了一大批优质的出版资源，这不仅是
他们经济效益的保证，更是他们的品牌特
征。能在这样的出版社出版自己的作品，
毫无疑问作者是感到自豪和荣耀的。

一个出版企业一代又一代的当家人每
人都有自己的思路、自己的编辑理念，没
有传承性，这样的出版企业是很难做成百
年老店的。出版社出版的书是反观它历史
的镜子，如果要使这面镜子在一代又一代
的传承人手里始终锃光瓦亮，为读者照亮
人生的道路，为社会奉献知识、文化和积
极向上的力量，那么这个出版社就应该有
一条贯穿始终的编辑理念不断传承下去，
而不应该让“营销王”那种完全商业化的
模式误导出版社。

成就百年老店的要素，固然是持续不
断的创新能力和市场竞争力，但这些都应
该是其传承的一部分。对于出版企业来
讲，一代又一代的当家人心无旁骛地承袭
追求优质、卓越的内容并在行业中处于领
先地位的理念，是百年大社长命百岁和不
断焕发青春的秘诀。即使在出版市场遇到
暂时的困难时，出版人仍然能够持续坚持
长期主义和精品出版理念，更是尤其重要。

（作者系明天出版社原社长）

成就百年老店的
理念传承
□傅大伟

如果要做书，功夫在书外。传统出
版社基本上依靠图书销售，随着图书成
本的不断上涨，利润越来越薄。打造自
主知识产权 IP，用 IP 产业链的运营模
式运营图书及其周边产品，实现跨界和

“破圈”，来突破盈利模式单一的瓶颈。
出版领域实现跨界的案例不在少

数，通过与其他行业的“嫁接”，培育
出新果实。

接力出版社引进出版的“野猫军
团”系列，是日本畅销图画书作家工藤
纪子的代表作，全球销量超过 250 万
册。“野猫军团”形象很可爱，日本出
版方白泉社不仅持续推出图书产品，还
开发了扭蛋盲盒、服装、文具等300余
款周边商品。仅扭蛋盲盒一个单品在日
本就卖出了 110 万个。目前在日本，

“野猫军团”系列的销售已经转变为周
边商品带动图书的销售，白泉社为此开
展了全国书店装饰大赛，主动提供展陈
素材库供书店使用，带动了书店宣传

“野猫军团”的风潮。
比利时国宝级 IP 蓝精灵，产品遍

布漫画、动画片、电影、现场秀、各种
玩偶，以及游乐园。2023 年，蓝精灵
更是顺应潮流加入了Web3社区与区块
链的世界，在不放弃传统粉丝的情况
下，使其对新的观众产生吸引力。其
中，蓝精灵图书的影响力更是持久和深
远，被译成 25 种文字。接力出版社
2008 年开始引进蓝精灵中文简体版图
书，截至目前，图书发行了 560 万册，
发货码洋为9940万。

韩国图画书作家苏西·李2020年与
韩国歌手路希德·弗尔合作，以《成为
水的梦》这首歌的歌词为文本创作了图
画书。通过与歌手的合作，苏西·李名
声大噪，不仅被读者所喜爱，连歌手的
粉丝也颇为追捧，这一出版与音乐的跨
界合作扩大了图画书的读者群，丰富了
消费者的认知，让图书出版与音乐市场
都活跃起来。

在少儿出版界，我们成功的 IP 虽
然有，但不多。如果我们的少儿社，多
一些像巴巴爸爸、蓝精灵、野猫军团的
形象和 IP 运作，不仅仅靠卖纸赚钱，
还会找到新的突破口、新的市场空间
和利润空间，我们的日子会变得好过
很多。

任何事物发展到一定阶段都会遇到
瓶颈，突破就是新的开始。寻求破解瓶
颈的办法，需要凤凰涅槃，敢于自我否
定。如果只是固守陈旧的选题思路、经
营思路，只走老路不去创新，就会永远
受到瓶颈的束缚。找到产业行业的瓶
颈，找到各社的瓶颈，找到突破口，勇
敢去创新，就会获得新生。

（作者系接力出版社总编辑）

用IP打造突破盈利
模式单一等瓶颈

随着营销渠道的不断变革，抖音、
B站、小红书、快团团等新媒体的营销
平台快速崛起。很多出版机构在新媒体
渠道和私域流量的打造上下功夫，重点
打造抖音、小红书等平台的核心客群。
在这方面，人民文学出版社、中信出版
集团、果麦文化传媒股份有限公司等都
做得很好。

人民文学出版社在打造私域流量、
新媒体营销方面做得非常好，一些名家
名著在他们的抖音、快手、视频号、小
红书、微信公众号上销售得很好，迟子
建的《额尔古纳河右岸》由于董宇辉的
推荐，卖出了神话般的销量。

接力出版社近两年也在私域流量的
打造上下功夫，成立了新媒体营销中
心，组建了专业的自播团队。畅销系列

“巴巴爸爸”的新品“巴巴爸爸限量典
藏小书包”于2023年10月在接力出版
社抖音自播平台尝试首发。第一天销售
1.6 万册，上市两个月，累计销售 8 万
册。现在接力出版社的自播团队，月销
售码洋可达250万元至300万元。

强化新媒体营销，打造私域流量，
零售价格自己说了算，这也许是一条我
们突破低价倾销的自救之路。

用新媒体营销
突破低价倾销的瓶颈

创新是出版社在高竞争的市场环境
中脱颖而出的必要手段。对于出版社来
说，好书就是它的生命线，想要让出版
社获得长久的生命力，就要不断进行产
品创新，推出精品力作，在产品形式、
选题内容、作家队伍上持续创新。

产品形式的创新。产品形式是指核
心产品借以实现的形式或目标市场对某
一需求的特定满足形式。出版社要进行
产品形式的创新，就要在图书的品质、
式样、特征等方面有好创意。

湖南少年儿童出版社出版的《企鹅
冰书：哪里才是我的家》是一本“边读
边消失”的神奇图书。它讲述了小企鹅
一家发现它们的南极家园逐渐融化，寻
找家园之旅。如果这本书采用常规方法
出版，可能就只是众多环保主题图画书
中不起眼的一本普通图书。但作者运用
了温变油墨技术，随着温度的逐渐升
高，该图书的画面会逐渐消退，直至最
后全部消失，以隐喻全球变暖的环境危
机。温变油墨技术目前主要运用于食
品、香烟等产品的包装印刷，在《企鹅
冰书》的运用是出版领域的首次试水，
但很成功。《企鹅冰书》 虽然定价很
高，但在4个月的时间内销售超过4万
册，销售码洋逾千万元。

化学工业出版社出版的《繁星作伴
好还乡：空间站全景立体书》是一本由
中国航天科学家团队原创打造的关于空
间站的科普立体书。书中用立体效果和
多学科融合的科普理念，全景展示了火
箭升空、宇航员训练、舱外工作、空间
站结构等多方面的知识。这本书可以组
装成一个完整的空间站模型，与随书附
赠的“载人飞船”拼装后全长可达2.3
米，呈现了空间站的内外结构，真正实
现了可读、可玩、可拼的效果。这本书
的定价是438元，销量也不错。

以上两个案例说明，选题只要创新
就有希望。哪怕只是形式上的创新，都
会成为市场上的亮点。

接力出版社的合作伙伴——英国尤
斯伯恩出版公司成立于 1973 年，一直
秉持“让书像玩具一样好玩，像美食一
样诱人”的做书理念，打造了许多创意
十足、内容有趣、形式新奇的童书佳
作。早在 2005 年图书产品形式还较为
单一的年代，其推出了翻翻书“尤斯伯
恩看里面”系列，采用了创新性的翻
页、折页设计，打破了图书静态化的呈
现模式，在图书形式上进行了创新突
破。翻页的设计不仅让小读者在阅读中
能够保持新鲜感和探索兴趣，还起到了
设置停顿、启发思考的作用，这个系列
被翻译成26种语言，在29个国家和地
区出版，全球销量过亿册。2018 年

“尤斯伯恩看里面”系列在中国上市
后，累计发货码洋已达2.78亿元。

选题内容的创新。好的选题是出版
社的命脉所在，好的选题有时候只是一
个非常独特的创意。选题内容的创新不
仅可以为读者带来阅读惊喜，更重要的
是可以为市场带来新的活力。

接力出版社的“少儿万有经典文
库”，遴选全球对人类社会进程具有重大
影响的自然科学和社会科学经典名著，
邀请各领域有建树和有影响力的专家、
学者专门为孩子编写，从孩子看得懂、读
得会、用得上的角度重新解读经典名著，
让高深莫测的经典学术名著，变成了孩
子喜闻乐见的科普读物。从 2014 年《物
种起源（少儿彩绘版）》开启，截至目前，
这个系列已经出版了《本草纲目（少儿彩
绘版）》《自然史（少儿彩绘版）》等14种
自然科学和社会科学经典著作，累计发
行90.8万册。

生活·读书·新知三联书店出版的
《诺贝尔奖获得者与儿童对话》是全球
诺贝尔奖获得者为孩子们撰写的科普文
章集，他们就各自的研究领域回答儿童
提出的各种问题。这不是一本简单的科
普读物，诺贝尔奖得主不仅告诉孩子们

如何从生活的感悟中正确地认识、思考
人类生活中所发生的事情，而且以深厚
的学识背景和强大的人格力量，使这部
作品极富感染力，引领孩子们深刻思考
人类的命运，积极进行科学探索。内容
的创新，使这本书大获成功，开卷监测
数据显示，仅这本书的中文简体字版，
就销售了16万册。

作家队伍的拓展。我们既要与已合
作的作家保持良好的合作关系，也要不
断拓展作家队伍，跨界和“破圈”的作家，
往往会给我们带来意想不到的惊喜。因
此，我们要跨界寻找权威的、专业的专
家、学者进行合作，不断拓展作家队伍。

中国少年儿童新闻出版总社的“院
士解锁中国科技”丛书是科学界与出版
界强强联合的典型案例。该丛书邀请我
国 18 位院士主笔创作，内容涉及医药
卫生、信息、林草、环境、石油天然气、
航空、航天等领域。图书以问题的形式
导入，内容既涵盖该领域的基本概念和
常识，又包括中国在该领域的科技发展
亮点和实力，引导孩子们从小热爱科学，
崇尚科学，树立科学报国的理想。

由博集天卷出品、湖南文艺出版社
出版的《保护眼睛大作战》，是临床一线
眼科医生陶勇写给孩子的爱眼护眼书。
在本书中，陶勇化身为可爱正义的光明
使者陶小淘，来到眼球帝国，结识了一群
小眼球朋友，并与他们一起探索神秘的
眼睛世界。作为医生，陶勇救死扶伤，为
病人排忧解难；转换身份成为作家，陶勇
致力于普及眼睛健康的医学知识和生活
理念，在《保护眼睛大作战》一书中用漫
画的形式和轻松有趣的语言，为小读者
分享用眼、护眼知识。

这些书由于找到了新的跨界的作
家，所以成了科普图书的新亮点。

纸质图书与新科技的融合创新。出
版产业是创意产业，创意是一切的缘
起，科技是实现创意的工具和手段，有
了好的创意，我们的图书出版可以与新
科技完美地结合，从而产生新的图书产

品形态。
安徽少年儿童出版社推出的《中国

古典名著立体珍藏版·3D西游记》是近
年来我国原创儿童立体书的爆款，该书
以四大名著中的《西游记》为底本，将经
典故事、精美插画、新材料与纸张动态立
体结构等多种元素有机融合，为《西游
记》迷呈现了一个跃然纸上的魔幻世界。
纸艺大师在书中运用500多个零件、800
多道工序设计了令人震撼的立体场景和
奇特小机关，融入《西游记》丰富的想象
力，将古老的故事和新型阅读融为一体。

英国尤斯伯恩出版公司的“挠痒痒
触摸发声书”，采用多种触摸材质，模仿
真实触感，动物叫声逼真生动，孩子用小
手挠挠小动物的身体，动物就会痒得发
出叫声，不仅可以促进宝宝的触觉、视觉
和听觉神经发育，还能帮助宝宝认知各
种动物。

随着数字技术的不断深入，AI、
AR、VR、MR等技术开始融入儿童立
体书的开发与制作。接力出版社出版的

“艾布克 AR 科学馆”系列是一套神奇
的 AR 科普书。该书采用了声音、手
势、触屏、操控、游戏等多种AR互动
设计，让知识跳出了二维平面，可看、
可听，可玩，让孩子们不出家门便可领
略航天、武器、地球等世界的千姿百
态，身临其境般畅游科学世界。

用精品力作突破产品创新的瓶颈

▲《中国古典名著立体珍藏版·3D西游记》呈现了一个跃然纸上的魔幻世界。

“艾布克AR科学馆”的AR互动设
计让知识跳出了二维平面。 资料图片

图书形式的创新让小读者在阅读中能够保持新鲜感。
本报记者 张雪娇 摄


