
有朝一日再现“天下童书，半出华东”的盛况。
——浙江少年儿童出版社社长郑重

38年前，安徽少年儿童出版社、二十一世纪出版社集团、福建少年儿童出版社、江苏凤凰少年儿

童出版社、明天出版社、浙江少年儿童出版社6家华东的专业少儿出版社成立联合体。38年间，华东

六少由抱团取暖到做大市场的合作愿景渐次实现。在市场快速变化的当下，华东六少正创新合作方

式，强化竞合力量，谋求个体发展、协同合作的跃升。

华东少儿出版联合体营销峰会
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新市场，三十八载风雨同舟；新营销，
华东六少再创辉煌。

——安徽少年儿童出版社社长李玲玲

一件事，一群人，一条心，一起干，
一定行。

——二十一世纪出版社集团社长刘凯军

四十载岁月峥嵘，九万里风鹏正举。
2024年是福建少儿社建社40周年，值此华
东六少再聚首之际，祝愿六少同仁及全国
经销商乘龙腾飞开新局，迎风破浪创佳绩。

——福建少年儿童出版社社长陈远

回首过往，华东六少坚守互信团结、合
作共赢的理念抱团取暖、齐头并进；展望未
来，我们不忘初心、创新发展，期待成就更
大的辉煌。

——江苏凤凰少年儿童出版社社长王泳波

华东六少是一个专业的儿童内容生产平台、
专业的儿童阅读推广平台、有理想有信念的儿童
事业平台、友善温暖热情的儿童之家。

——明天出版社社长李文波

特
刊

华东六少通过同业竞争及联合的交
织推动，有效促进了各社自身的发展，
也推动了行业大环境的改善，成为同业
竞争、同行合作的典范。江苏凤凰少年
儿童出版社社长王泳波认为，在业内专
家海飞所言的“黄金十年”“童读大时
代”中，几乎无处不闪现着华东六少的
身影，华东六少推出的精品也成为“童
读大时代”的一道亮丽风景线。

“联合是立足互信团结、立足合作共
赢、立足探索创新而形成的。在新的时
代背景下，我们应继续秉承以上理念创
新合作模式。”王泳波认为，未来联合体
在坚守这一使命的同时，可在应对新媒
体渠道竞争等方面加大联合的力度。各
社还可通过社长论坛、编辑论坛等形成更
多的创新点。比如，“美丽中国·从家乡出
发（漫画版）”有包括华东六少在内的37家
专业少儿出版社参与其中。这种协同发
展的思路值得借鉴。华东六少可以围绕
精品生产体系建设拓展出版资源，加强融
合发展，增强市场亲和力、影响力。

“创新发展模式是实现强强联合、打
造更多优质产品的不竭动能。”王泳波
说，在新媒体环境下，华东六少应再战
征程，探索更多顺应市场趋势的联合模
式，实现优质资源的叠加效应，提升企
业市场竞争力，促进行业发展。

“2023年的峰会上，我们携手打造了
少儿阅读推广品牌华东童书榜，联合举
办了井冈山主题出版展、华东优秀童书
编辑表彰和交流活动。”二十一世纪出版
社集团社长刘凯军说，联合体一直在丰
富合作内容和方式，在市场营销、图书
出版、人才培养上相互赋能，为行业发
展贡献了华东样板。“如今的华东六少早
已进入少儿出版的前列，面对的市场环
境也和从前大不一样，华东六少有能
力、有义务在规范市场上有作为，在少
儿出版高质量发展上作示范、勇争先。”

安徽少年儿童出版社社长李玲玲谈
道，联合体未来需持续强化竞合理念，
从保护知识产权、维护市场秩序和维护
优质作者资源3个角度开展深度合作。在
知识产权保护方面，联合体通过信息共
享抵制不尊重原创精神的商家，抵制盗
版和侵权行为，尝试建立一个包括版权
监测、版权维护等环节的版权管理机
制。在作者资源维护方面，联合体可以
尝试通过举办写作培训班、设立文学奖
项等方式，培养和挖掘更多优秀作者资
源，为童书出版行业注入新鲜血液。

福建少年儿童出版社副社长林欣
说，华东六少要发挥抱团取暖、协同作
战的优良传统，联合发声、联合营销、
联合议价、联合维权甚至联合出版，充
分发掘在童书细分领域的优质产品资
源，充分利用品牌价值，同各渠道的重
点经销商加强战略合作，共同开拓市
场、抵御风险。

通过同台竞争，大家都变得更强，
未来重心是真正的竞合。浙江少年儿童
出版社社长郑重认为，在一些新媒体把
图书作为免费引流工具的背景下，6家少
儿社需要联合起来，重塑产业生态和商
业规则。

合作：
应需求而起因需求而变

产品线对于出版社就如同人体
的骨骼，起着支撑性作用。“2023
年我社动漫产品线销量持续增长，
绘本产品线品牌影响力增强，儿童
文学产品线精品频出。”刘凯军
说，核心产品线“大中华寻宝记”
系列虽已在年销 5 个亿码洋的高
位，2023 年仍实现了增长。“柯
南”“奥特曼”动漫产品线销售码
洋同比增长73%，直奔年销亿元目
标而去。2023年该社推出“世纪绘
本馆”绘本品牌，《噔噔噔》 获博
洛尼亚最佳童书奖，《六只老鼠卖
西瓜》 上市 18 天即重印。此外，
儿童文学产品中，《大鸟》《紫云英
合唱团》《童年树》等入选“中国
好书”、中宣部主题出版重点出版
物选题等。

“2023 年我社营业收入为 5.65
亿元，经营规模居全国专业社前
列。”王泳波说，苏少社围绕大
众、教育、期刊三大板块，出版了
一批“双效合一”的精品读物。其
中，《乘风破浪的男孩》 获第八届
中华优秀出版物奖，“童心筑梦·美
丽新时代”书系入选“十四五”国
家重点出版物出版专项规划增补项
目、国家出版基金资助项目，“金
山银山·我和自然”系列入选中宣
部 2023 年主题出版重点出版物选

题，《村庄变了》入选2023年11月
“中国好书”。儿童小说、青少年科
普、主题绘本等成为精品生产体系
化建设中的“重头戏”。此外，苏少
社强基工程新课标《艺术》教材修编
已完成初审、复审工作。

李玲玲说，2023 年安少社有
42 种 68 册图书获得各级各类奖
项，10 种 47 册图书入选各类重点
项目。《万花筒》入选中宣部2023
年主题出版重点出版物选题，《火
星叔叔太空课堂》 入选 2023 年度
全国优秀科普作品名单。精神文明
建设“五个一工程”获奖图书《桦
皮船》 累计销量超过 20 万册。安
少社夯实儿童文学、卡通动漫、少
儿科普等优势板块，新增《中国历
史真有趣》等畅销产品。开卷数据
显示，2023年，安少社一般图书在
少儿零售市场位居专业少儿出版社
第八位，其中实体渠道市场占有率
为4.36%，位居少儿类第一。

福建少儿社构建了以“少年中
国书系”为代表的主题出版、“少
年侦探团”为主打的侦探系列以及

“万物生”自然科普系列、“拇指班
长”与“豌豆蜜瓜”IP系列等核心
品牌产品线。2023 年 10 月推出的
商晓娜“小豌豆小蜜瓜”系列产品
已重印数十次超过 50 万册。《天

目》 获第八届中华优秀出
版物奖图书提名奖，《勐宝
小象》入选“中国好书”的

“六一”专榜，《科学聊起来
（经典版）》 获第 22 届输出
版引进版优秀图书推介引进
版科技类优秀图书，“亲近海
洋丛书”（6 册） 入选全国优
秀科普作品名单，《抱抱仙人
掌》等4种图书获年度冰心儿
童图书奖。

浙少社自2008年推出“动
物小说大王沈石溪·品藏书系”
第一辑以来，已形成产品矩
阵。郑重说，文学出版分社团
队持续以原创力为引擎，策划
开发了“动物特战队”系列、

“沈石溪奇幻漫画书系”、“流浪
狗奥利奥”等系列图书。目前沈
石溪动物小说产品线整体出版规
模达 128 种，发行超 5000 万册，
码洋突破10亿元。2023年推出的

《海豚三重奏》是沈石溪首部海洋
题材动物小说美绘本，由《半脸
海豚》《勇者海豚》《演员海豚》
三部曲组成，两个月间已加印 4
次。此外，他们推出的《国之脊
梁——中国院士的科学人生百
年》 上市一年已重印 8 次，成为
双效突出的主题图书。

荐书：
创新之作匠心之品迭出

创新发展中，明天出版社建设
新的内容生产和孵化平台，迈入融
合转型赛道。明天出版社社长李文
波介绍说，“星火阅读融媒体平
台”2023年6月推出，通过线上内
容生产和线下活动，面向山东省
800余万名少先队员及20余万名少
先队辅导员提供主题队课和阅读服
务。该项目同步进行数据库和流量
池建设，通过知识付费、阅读服务、
研学等形式实现流量变现，活动产
生的新内容也会丰富平台的供给。

此外，山东明天教育科技有限
公司也是明天社正在打造的具有线
上线下融合拓展能力的、服务儿童
成长的新业务平台。李文波说，
2023年，公司落地了一系列多元化
项目。其中，“光阴的故事——明
天出版社&信谊图画书系列品牌活
动”通过插画作品展、音乐剧演出、
衍生品制作、知名作家朗读会等形
式，搭建作者、读者、出版者、媒体、
渠道之间的桥梁，收获了内容创作
者、渠道和平台客户的好评，成为
有期待可延续的品牌活动。

与市场环境相适应，图书的生
产组织方式也在改变。“大中华寻
宝记”项目部是二十一世纪出版社
集团最早成立的新机制部门。刘凯
军说，创新之处在于改变了以往编
辑部成员的单一结构，围绕IP运营
配置编辑、营销、多媒体岗位人
员。“大中华寻宝记”迅速从一条
产品线裂变为8条产品线，年发货

码洋从 2018 年的 7000 万元发展到
2023年的5.5亿元。

刘凯军谈道，好书和好编辑是
相互成就的。《爆笑小古文》 出版
前后，编辑一直与新媒体运营方保
持密切沟通，调研同类书运营数据
和线上评价，讲解图书内容、特色
和卖点。图书一经上市，即成抖音
爆款。

苏少社“出好书、卖好书”的
秘诀在于紧扣时代脉搏，不断创新
内容、形式，拓宽销售渠道。该社
开发小屏程序“小凤凰FM”，将社
内精品内容进行有声转化。同时，
苏少社与江苏有线华博在线达成合
作，开创了江苏电视大屏听书的先
例。2023年，苏少社加大电商自营
力度，自营渠道码洋不断攀升，

“自然笔记”系列销售码洋达371.7
万元。

2023 年 3 月，安少社 《THIS
IS 米先生的世界旅游绘本》 启动
短视频营销推广后，迅速成为抖音
爆款榜上榜图书，该书还提升了安
少社在新华系电商的销售占比。在
小红书平台，图画书 《工作细胞》
形成口碑效应，带动引流推广，进
入当当童书新品排名前10。今年，

《奥特曼对决：原声原画发声书》
甫一上市就登上了抖音平台幼儿玩
具爆款榜第二位。

新媒体带来的变革影响了童
书市场。郑重谈道，儿童文学过
去20年一直是少儿出版高速增长
的引擎，但近几年由于疫情舆情
的影响，儿童文学市场已由半壁
江山降至20%。出版社需要在新
媒体渠道针对家长建立儿童文学
的种草和推广体系，增加阅读
附加值，吸引父母为孩子下单。

新媒体渠道也带来了更多
打击盗版的难题。林欣谈道，
2023年华东少儿出版联合体营
销峰会期间，华东六少同抖音
电商签订了图书正版保护合作
备忘录，希望通过互相交换
市 场 盗 版 信 息 及 线 索 等 机
制，交流打击盗版的方法、
经验。

“自 2019 年以来，我社
协助各级行政执法部门处理
打击盗版侵权及刑事案件
26 起，累计查处涉案图书
码洋超过1.8亿元，而这只
是盗版的冰山一角。”刘
凯军谈道，打击盗版一
直 是 困 扰 出 版 社 的 难
题。华东六少的联手、
出版业的大联合是走向
成功的重要路径。

融合：
从应对市场到融入市场

华东六少:市场竞合中的亮丽风景线
□本报记者 洪玉华

2024年华东少儿出版联合体
营销峰会

时间 3月4日—8日

地点 江苏南京

主题 创新发展 合作共赢
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