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微博账号影响力周排行
（3月24日—3月30日）

微 博 账 号 影 响 力 值 BII（Mi-
cro-blog Impact Index）由上海交大
大数据与传播创新实验室提供算法及
学术支持。BII值范围0—100，值越高，
代表该微博账号的影响力越大。

（附：媒体行业微博影响力的计算
公式为BII=发布指数×45%+互动指
数×45%+活跃指数×10%）
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人民网
环球网
环球时报
央广网
新华社
半月谈
中国新闻周刊
未来网
中国青年报
中国日报
参考消息
央视网
央视频
国是直通车
法治日报
紫光阁
中工网
解放军报
CGTN
环球资讯
光明网
中国警察网
中国新闻网
看台海
中国日报网
中国新闻社
人民日报
中国青年网
中国网
中国证券报
农民日报
光明日报
中央人民广播电台
法治网
工人日报
侠客岛
科技日报
中国经济网
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芒果TV
北京时间
封面新闻
西部决策
红星新闻
澎湃新闻
齐鲁晚报
新京报
四川观察
河北长城网
中国蓝新闻
北京青年报
九派新闻
中国吉林网
半岛都市报
潇湘晨报
大象新闻
看看新闻 KNEWS
新安晚报
江苏新闻
北京日报
扬子晚报
每日经济新闻
济南时报
南方周末
荔枝新闻
重庆广电-第1眼
大河网
河南交通广播
广州日报
北京晚报
天目新闻
现代快报
威海播报
成都商报
界面新闻
内蒙古晨报
西部网
福建日报
羊城晚报

中央新闻网站及新闻单位

地方新闻网站及新闻单位

从顶层设计上统一思想，对深化媒
体融合改革方案进行反复调研、讨论和
撰写；制定岗位设置、竞聘上岗、绩效
考核、薪酬分配4个配套实施方案；坚
持移动优先、平台多维，实现媒介资
源、生产要素的有效利用、共融互通；
加大视频制作、新媒体账号代运营、活
动策划与执行等媒体服务市场开发力
度，不断拓展媒体经营的深度……

在对辽宁省大连金普新区融媒体中
心（以下简称金普融媒）进行调研与考
察后，不少业界专家这样评价：金普融
媒的媒体融合走在东北前列，具有示范
意义。

体制创新盘活生产力

金普融媒于 2018 年 8 月 31 日挂牌
成立，由原金普新区广播电视台和原金
普新区新闻中心合并组建，历史上分别
为大连开发区电视台、金州区广播电视
台、大连开发区报社。

挂牌成立以来，金普融媒一步一个
脚印，在前行中发现问题、解决问题，
扎扎实实推进改革方案落地，激发了队
伍活力，锤炼了队伍能力，构建了“电
视+广播+报纸+新媒体”的融媒体传播
体系。

金普融媒率先构建媒体融合传播体
系，建立以编委会为核心、以“中央厨
房”为中心，各平台参与的宣传策划、
采编并行的传播平台矩阵。由编委会统
合电视、广播、报纸、新媒体等传播载
体，科学布局，形成一次采集、多元生
成、融媒分发的传播格局，确保重要内
容第一时间在移动端实时有效传播。

金普融媒还构建了“融媒体中心+
传媒集团”产业体系，将融媒体中心的
经营性资产和经营性业务整合、剥离，
组建大连文广传媒集团（以下简称文广
集团）。该集团与金普融媒实行党委统
一领导，事企分开，融媒体中心专注宣
传主业，集团统筹经营工作和产业发
展，形成“事业引领产业、产业反哺事
业”的新型主流媒体长效发展格局。

在深化内部体制机制改革中，人事
改革是重要一环。金普融媒按照“全体
起立、全员竞聘”原则和 7∶2∶1 的选

（招） 聘比例，形成“能者上、庸者
下、劣者汰”的新型选人用人机制；统
筹配置编制资源，合理优化人员结构，
实现采编与经营人员分开。

在强化人工成本预算管控的前提
下，金普融媒针对近百个岗位实施新优
化的薪酬和考核体系，即事业编制员工
参照国家及金普新区事业单位人员薪酬
管理办法执行（个人绩效部分与考核结
果进行强关联），企业编制人员突出

“岗位绩效工资制”，产业创收人员采用
工资总额管控方式。

2023 年 4 月和 10 月，金普融媒和
文广集团岗位绩效考核工作分别启动试
运行。从试运行情况看，新的绩效考核
和薪酬分配体系，有效实现了薪酬向关
键岗位、一线岗位和业绩突出人员倾
斜，多劳多得、优劳优得、不劳不得，
企业编制人员的平均薪资水平明显增
长，新机制运行后，文广集团工资总额
增长14.2%。

大连金普新区融媒体中心主任李立
新感慨道：“我们的绩效考核机制运行
后，想干事、有能力、肯付出的人得到
了回报，落在后面的人有了压力和危
机，队伍活力明显增强。”

主责主业凸显传播力

金普融媒以新闻宣传为主责主业，
不间断推出战役性宣传和宣传战役，全
年开设专题专栏40余个，2023年全媒
体平台全年发稿总量22084篇，同比增
长21%，创造了多个影响大、点赞多、
流量高的传播爆款。

如2023年5月全媒体联动对“老人
被卷车底 20多人90秒抬车营救”事
件进行了第一时间采访报道，被多家省
内外及中央媒体转播，后续刊发的报纸
消息《一面送不出去的锦旗》，成为广
获赞誉的好报道；电视新闻《“宝贝，
欢迎来到有声世界！”》关注了听障儿童
的话题，对一个得到治愈儿童的重点特
写，引起了社会层面广泛关注和共鸣；旗
下广播电台一档碎片化节目《大家说》由
于其来自百姓的声音，接地气、有话题
感，突然爆火、广受好评。

同时，金普融媒还大力扩大移动传

播的规模和影响力。除升级掌上金普客
户端外，还在主流网络平台开辟运营账
号 19 个，传统端刊播内容全部同步到
网络端，并积极策划推出面向网络传播
的宣传内容和形态，全年网络浏览总量
近 7000 万，同比增长 22%，粉丝总量
超过200万，同比增长29%。

经过多年努力，金普融媒电视新
闻、先导区报“大黑山”副刊、1043
早班车、“金普发布”公众号、“掌上金
普”客户端、“金普时评”专栏、“我有
嘉宾”专栏等，都具有了一定知名度、
影响力和品牌价值。在此基础上，去
年，大型文化节目《悦读金普》于世界
读书日开播，在社会上产生较大影响。
2023 年，金普融媒对“金普新闻”公
众号进行了重新定位并加强策划、编辑
力量，突出媒体属性，主打原创内容，
具有较高品质的新闻大号，开设的“来
了！金普新闻早班车”“一报在手指读
金普”“悦读”成为很多粉丝追看的优
质内容。

金普融媒充分考虑自身的地理优
势，在海外传播上也实现了新突破。

其与《中国日报》的海外传播平台
建立合作关系，成立了国际传播中心，
在《中国日报》英文、日文网站和海外
传播平台上发稿280多篇；重点加强国
际表达，增强短视频的生产和海外传
播，形成三大系列主题。即以在金普工
作、生活的外国人为采访对象的《We
are in金普》栏目、文旅短视频《大连
外转》、金普新区非遗项目。

金普融媒也不忘拥抱新技术，用技
术赋能媒体创新发展。李立新介绍说，
2022 年，金普融媒克服施工难度大、
施工风险隐患高的困难，组织实施了大
黑山发射台供电系统升级改造工程，圆
满完成大黑山发射台智能发电这一确保
发射安全的上级督办项目。该工程突破
发射台建台 40 年来的电力保障难题，
实现发射设备的稳定安全供电，并成功
经受“7·22”恶劣天气导致发射台外电
长时间中断的极端考验，实现全年零事
故。2023 年，金普融媒正式投入使用
集成指挥平台“新闻大脑”，真正实现
了报、网、台、端、微的完全融合，还
充分使用人工智能、大数据技术等，实

现了智能化内容生产。

品牌建设提升影响力

受传媒生态剧变和大环境的影响，
近年来，产业经营的低迷一直是金普融
媒面对的最大压力。金普融媒在成立的
两年间坚持做大产业，聚焦新赛道，推进
电商运营升级；加强影视产业布局，着力
打造品牌建设，2023 年，文广集团营收
首次出现正增长，总收入同比增长65%。

好品购供应链是文广集团 2023
年推出的融媒体电商项目。该项目专注
以海产品为主的本地特色商品的全国媒
体渠道营销展。2023年12月，在中国
大连预制菜产业大会上，文广集团发起
成立海产品预制菜营销协作体，吸引
20 余家媒体机构加盟。在今年春节期
间，还联合福建福清、河南鹤壁、吉林
蛟河等4省市媒体开展“原产地年货直
播季”。

还是在去年，文广集团下属企业文
广影视开始实质运行，借助媒体资源+
社会资本的融合优势，先后参与孵化影
视产业项目5个，其中 《唤醒者》《迷
人的樱桃》及都市故事短剧项目等获得
拍摄许可。

“小十月”大连基地是金普融媒一
个典型的媒体+经营的融合项目。金普
融媒与金普新区教育局联合成立文学基
地，在 49 所中小学校建立文学社；与
北京《十月少年文学》杂志社合作成立

《十月少年文学》（大连）基地，并组织
相关活动和竞赛。李立新说，这个项目
既发挥了媒体的连接、传播和平台优
势，又为经营创收开辟了新的渠道。

2023年8月，金普融媒首次承办全
国城市媒体产业发展大会，文广集团在
此次大会上推出多个产业合作项目，还
发起成立辽南区县融媒协作体，启动大
连智媒创新应用中心。

“媒体没有品牌，就没有生命力，
也就没有影响力。”谈到2024年，李立
新充满了信心，“我们要在国际传播、
活动组办、品牌创建、队伍建设和‘新
闻+政务商务服务’模式建设上再有新
突破，切实把更好引导群众、服务群众
的融媒体建设目标落到实处。”

大连金普新区融媒体中心媒体融合高效务实，专家评价——

走在东北前列，具有示范意义
□本报记者 杜一娜

随着 2023 年嘉兴成功入选第二批
建设国家儿童友好城市试点，由《南湖
晚报》的《成长周刊》更名为《红船少
年》 后组织并开展的“红船少年说”
活动更加引起大家关注。“红船少年
说”每年由嘉兴市委宣传部牵头组
织，8 个部门 （后增至 10 个部门） 联
合组织开展，成为嘉兴创建儿童友好
城市的一个重要媒体窗口，为嘉兴儿
童的成长发展赋予了更多红色基因、参
与能力和实践机会，形成了儿童参与的
城市样本。

“媒体+”赋能品牌发展

在嘉兴市委宣传部、市教育局、市
关工委等多个部门的关心支持和联动
下，“红船少年说”积极打造“党建高
地引领下的红船少年嘉兴名片”，目
前，已组建多个红船少年行业社团，通
过“团”的形式，线上线下齐发力，融
媒平台共发声，成为“媒体+”融合发
展的新成果。

为了更好地体现媒体的喉舌功能，
探索如何更好地为城市建设贡献媒体
力量，2021年12月，南湖晚报小记者
协会成立红船小记者学院，同时挂牌
10 家单位为红船小记者学院首批活动
中心，共同组织开展打卡集章、参观
实践、讲解演说、写作摄影、公益活
动等。

与此同时，南湖晚报社与各相关政
府部门和社会资源合作，开展项目合
作。如，与嘉兴市科技馆合作组建科学
小记者团、与市体育彩票管理服务中心
组建共富小记者团、与嘉兴博物馆联合
组织开展嘉博小记者团活动项目等；不
定期组织相关导师研讨活动项目的设计
和开展，不断优化和丰富活动内容和形
式；通过交流与研讨、资源整合共享、
活动内容设计等形式，将活动内容与儿

童友好城市创建深度结合，吸引了多个
政府单位和部门组建行业小记者团；
2024 年，又与嘉兴市慈善总会合作，
成立嘉慈小记者团。

“红船少年说”与时代同频共振，
与青少年成长共情共鸣，在内容和形式
上不断开拓创新。比如，与国家统计局
嘉兴调查队共同组建嘉调小记者团，诞
生“红船少年说统计”；与市关工委组
织开展“红船领航·五老家风育禾苗”
采访行动，与市区关工委联合组织开展

“五老带五小·培育红船好少年”活动，
感受五老精神，传承好家风，培育红船
好少年；与市关工委、市体育彩票管理
服务中心一起，组建共富小记者团，开
展“关爱有嘉·共富成长”活动，“红船
少年说共富”逐渐形成；与嘉兴市人民
检察院共同组建法治小记者团，“红船
少年说法治”走进检察院，开展模拟法
庭法治实践活动，组织红船少年当一回
小小检察官；2024 年，又与嘉兴市慈
善总会联系组建嘉慈小记者团，开设

“红船少年慈爱基金”，探索公益慈善力
量，助力困境儿童教育帮扶。

创设平台引导少儿关注社会

少年儿童是城市的小主人，是未来
城市的建设者。作为党的喉舌的新闻媒
体，应用心倾听来自少儿的声音，引导
其从小坚定听党话跟党走，从小参与城
市建设，为城市发展建言献策。

在“红船少年说”活动中，要求
小记者写活动感言，从少年儿童的视
角，结合参观、实践，书写对城市建
设和发展的建议和意见，再反馈给相
关合作单位和部门，让小记者充分参
与城市发展。

如每年的嘉兴两会，组织者会向小
记者征集“小提案”，从儿童的视角看
城市建设与发展。

如，2024年，嘉兴两会前夕，“红
船少年说”组织小记者撰写“小提
案”——北师大南湖附属学校中港路校
区 401 班毛玥针对网络语言的不规范，
提出《规范网络语言的建议》；嘉兴市
实验小学西校区501班黄岚针对校门口
非机动车停放问题，提出《如何规范校
门口非机动车停放问题》；海盐县澉浦
小学301班叶一凡觉得应该更加重视科
技教育，提出《科技让我们的生活变得
更美好》的建议。

这些“小提案”不仅仅是建议，更
是小记者对社会问题的关切，对美好
未来的向往，对两会议题的深刻思
考，以及对新闻报道的热情投入，展
现出了小记者对社会现象的洞察和一
定的新闻素养。

让少儿群体发声，通过以小见大，
以点带面的形式，营造了浓厚的嘉兴儿
童友好城市建设的氛围，打造了党建高
地引领下的红船少年嘉兴品牌。

媒体矩阵传递少儿声音

近年来，《南湖晚报·红船少年》周
刊根据少年儿童不断变化的思维方式和
信息渠道，及时调整针对少年儿童的传
播渠道和导向。2022 年，《南湖晚报·
红船少年》 周刊从以往的每周 8 个版
（周六）增加到每周14个版（周日增加
6个版，与《教育周刊》同出）。

“红船少年说”通过 《红船少年》
周刊，向全市少年儿童传递正能量，通
过各个合作活动和项目，激发少儿的内
生长力。在培养少儿阅读习惯和兴趣的
同时，也引领着少儿的价值观。

2023 年，嘉兴成立新闻传媒中
心，读嘉 APP 成为新闻传媒中心的一
个拳头媒介。《南湖晚报·红船少年》积
极拥抱，主动融入，以“红船少年”融
合号、“小记者”平台为少儿发声，开

拓融媒市场。
“红船少年”融合号刊发校园新

闻、教育资讯、少儿活动，是嘉兴市少
儿参与媒体的一个重要阵地，也是嘉兴
市教育宣传的一个重要窗口。“小记
者”平台为嘉兴市小记者开辟成长空
间，投稿、活动报名、活动核销、成长
空间……同时，它也是全市少年儿童参
与媒体活动的一个端口，每年的全市青
少年儿童大型系列活动，都向所有人开
放。凡是政府发起的，与青少年成长有
关的大型赛事和活动，“小记者”就是
全市最重要的少年儿童参与平台。

“红船少年说”还积极利用直播、录
播，组织“红船少年说”颁奖典礼、专家讲
座、小记者访谈等，把笔、舞台、话筒交给
少年儿童，传递少儿之声。

对于在互联网环境中成长起来的少
年儿童来说，他们更加青睐于时效性
强、互动性强、内容轻松活泼的信息产
品。对于主流媒体来说，将新闻产品进
行不同形式的“加工”，在新闻策划中
有选择地适配不同的传播平台，成为重
要的工作。

新闻媒体追求的影响力、流量、话
题热度，都需要少年儿童用户的支持。
他们关注了，热度就上来了。媒体从业
者要放下身架，和少年儿童平视，深入
他们当中，以学习的心态去了解他们正
在看什么、用什么、喜欢什么。

主流媒体有舆论引导、思想引领、
文化传承、服务人民的责任。在信息纷
杂的网络环境中，少年儿童的“三观”
也时常受到干扰。“红船少年说”就是
在为少年儿童提供各种新闻产品的同
时，做了他们思想上的“引路人”，并
逐渐成为市域内“少年儿童建设”的
一大品牌项目，并有望影响全省，走
向全国。

（作者系浙江省嘉兴市新闻传媒中
心少儿中心副总监）

“红船少年说”为儿童提供参与城市的样本
□沈虹阳


