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中国报业协会印刷工作委员会近日完成 2023
年度全国报纸印刷量的调查统计工作。根据此次调
查的样本单位报纸总印刷量的情况计算，2023年
度全国报纸印刷总印刷量为 566 亿对开印张，较
2022 年的 584 亿对开印张减少约 18 亿对开印张，
下降幅度为 3.02％。这是 2022 年全国报纸印刷总
印刷量有少量下降后，2023年继续小幅下降。

其中，26家报纸印刷量5亿对开印张以上和25
家报纸印刷量2亿—5亿对开印张的大中规模报纸
印刷单位，基本上保持和全国印刷量变化同步。在
此之中，不乏有印量增长、表现亮眼的报业印企。

《中国新闻出版广电报》记者采访了经济日报印刷
厂、工人日报社印刷厂、中闻集团山东印务有限公
司等有关单位负责人，一探他们逆势增长的秘诀。

精益管理 保障印刷质量

在2023年全国报纸印刷厂报纸年印刷量统计
表中，位列5亿对开印张以上大型规模印刷单位的
经济日报印刷厂数据相当亮眼：2023年全年报纸印
刷量7.25亿对开印张，比上年增长7.25%。这是5亿
对开印张以上单位中印量和增速均排名靠前的报业
印刷企业。

当问及印量背后的增长密码，经济日报印刷厂
厂长吴建庆告诉记者，加强管理是他们的不二法
则。“我们坚持以党建为引领，不折不扣地完成好
每一天的印刷生产任务。”吴建庆介绍，经济日报
印刷厂推动党建和业务深度融合，抓实支部、党员
作用发挥，推进中层管理干部落实夜班值守制度，
紧盯报纸生产。同时，经济日报印刷厂抓好印刷质
量管理，在接版、制版、印制和印后4个环节对报
纸印制质量进行把关，一方面，成立评报小组，每
天对报纸印刷质量进行划评打分，推进报纸印刷质
量稳步提升。另一方面，专门设立“第一读者”制
度，为保障报纸出版安全增设一道关口，以期最大
限度地降低报纸出版的差错率。

2023 年度全年印量 6.53 亿对开印张、同比实
现3.32%增长的中闻集团山东印务有限公司同样是
向管理要效益。中闻集团山东印务有限公司副总经
理刘斌向记者介绍，报纸业务稳定是基础，中闻集
团山东印务的目标是打造中央媒体在鲁印刷基地。

“报纸印刷占到公司印刷总业务的70%左右，目前
承印《人民日报》《解放军报》《光明日报》《经济
日报》《中国日报》《人民公安报》《中国文化报》
等党报和行业报纸。”刘斌认为，这些年党报和行
业报印刷量保持相对稳定。做好重点党报印刷保
障，加强行业报印刷业务是中闻集团山东印务的经
营目标。

工人日报社印刷厂负责人认为，实现报纸印量
增长在于报业印企自身加强内部精益管理，严把每
一个生产环节，严审每一道生产工序。2023 年
度，工人日报社印刷厂实现4.3亿对开印张的年印
刷量，从2022年4.65%的下降幅度扭转为4.88%的
正增长。

开拓市场 提升服务能力

加强管理，稳定报纸印刷业务的同时，各家报
业印企也在尝试开拓新的业务领域。从中闻集团山
东印务的实践中可以看到，他们正在多元化这条路
上探索着自己的发展模式。

刘斌介绍，中闻集团山东印务的战略目标是，
稳定现有报纸印刷业务，进一步开拓书刊印刷市
场，争取到2025年实现报纸印刷业务和书刊印刷
业务的平衡增长。“我们在报纸印刷的主业上，自
2016年开始延伸至图书印刷市场，从此前的刊物
印刷，如《求是》《半月谈》等党刊拓展到如今的
书刊印刷，包括各大出版社精品图书、教辅等。”
刘斌表示，得益于生产和管理优势，中闻集团山东
印务利用各级政府招标采购平台，在开拓新的市
场、承揽新的业务方面取得一些业绩，并入围中
央、省、市三级政府印刷服务定点供应商。同时，
中闻集团山东印务还不断衍生产业链条，针对报
纸、杂志和教辅打造不同的物流运输体系。例如，
报纸和杂志业务方面，与邮局展开战略合作，实现
邮局驻厂分发。教辅方面则与专业的书刊物流公司
合作，进一步提升服务效率。“这是中闻集团山东
印务2023年业务实现平稳增长的重要因素。”刘斌
如是说。

“目前，经济日报印刷厂承印的报纸，90%以
上都是外报，市场化程度相当高。”吴建庆告诉记
者，经济日报印刷厂通过积极参与市场竞争，陆续
承接《学习时报》《农民日报》《团结报》《劳动午
报》《人民法院报》等10余种中央级报纸、行业大
报，总承印报纸单位约50家。在吴建庆看来，通
过业务服务实力，经济日报印刷厂稳定既有客户，
承接新的业务，从而赢得了市场竞争。

工人日报社印刷厂2023年度的印量增长，主
要也源于新印刷业务的增量。工人日报社印刷厂负
责人认为，修炼内功、开拓业务，才能推动报业印
企可持续发展。

报业印企逆势而上
秘诀是什么？
□本报记者 祝小霖

中国报业协会印刷工作委员会2023年度全国报纸印刷量调查统计结果日前出炉。本年度调查统计工作涵盖151家单位，
其中包含中央各报、各省（区、市）以及部分地市报纸所属印刷单位。这151家印刷单位在2023年的报纸印刷总量是373.77
亿对开印张，相较2022年报纸印刷总量385.42亿对开印张，下降3.02％。根据调查结果推算，2023年度全国报纸印刷总印
刷量为566亿对开印张，较2022年的584亿对开印张，下降幅度3.02％。

纵观2021年至2023年这3年间全国报纸印刷总量变化，近两年增减幅度相对较小。2021年，全国报纸印刷总量以1.28%
的增幅结束长达9年的连续大幅下滑，2022年出现4.01%的下降，2023年度继续小幅下降，降幅收窄。再结合全球和中国经
济发展的背景，相较2010年代全国报纸印刷总量大幅下降，2021年后这两年间的小幅下降，主要表
现为报纸印刷总量的小幅震荡，显现出相对稳定的发展态势。

中国报协印刷工作委员会历年统
计都同时呈现各印刷单位本年度和上
年度的数据，数据直观可比、清晰明
确，便于阅读和分析。这种统计方
法，有效避免了两年间单位变化的
影响，整体数据也不需要再剔除单
位变化因素。随着近年来时有报纸
印刷单位停产，报协印刷工作委员
会可以很好地保证统计数据的可比
性和准确性。

从全国6个地区2023年调查统计
单位的数据汇总变化看，除西北地区
2023年环比增加1.78%，其他地区环
比均有所下降，其中西南地区1.31%
和华北地区2.35%的下降幅度相对较
小，低于全国下降幅度；而华东地
区 4.55%、东北地区 3.89%、中南地
区3.35%的下降幅度略高于全国下降
幅度。

对比 2022 年各大区域汇总数据
可以发现，虽然各区域表现各异，但
2023 年与 2022 年还是有明显变化
的。2023 年并未出现所有区域均有
下降的情况，西北地区 2023 年度环
比增加 1.78%，扭转了 2022 年 0.46%
的下降，表现亮眼。其他多数区域也
都在向好的方向发展：华东地区
2023 年下降 4.55%低于 2022 年下降
6.09%的幅度，东北地区2023年下降
3.89%低于 2022 年下降 4.43%，中南
地区2023年下降3.35%也低于2022年
下降 4.75%，下降幅度均有明显收
窄。华北地区 2.35%的下降幅度与
2022年的2.34%基本持平，且低于全
国下降幅度。只有西南地区 2023 年
1.31%的下降幅度高于2022年0.8%的
下降幅度，下降有所扩大，但明显低
于全国下降幅度。

从全国 31 个省 （区、市） 分列
的变化趋势看，2023 年度 14 个省
（区、市） 调查统计印刷量下降速度
超过全国下降幅度，11 个省 （区、
市） 低 于 全 国 下 降 幅 度 ， 5 个 省
（区、市） 实现增长，1 个持平。再
看 2022 年情况，14 个省 （区、市）
调查统计印刷量下降速度超过全国
下降幅度，8省 （区、市） 低于全国
下降幅度，9省 （区、市） 实现了增
长。这也是自 2021 年后，虽然总量
有所下滑，但已不再出现几乎所有
省（区、市）均全面下滑的现象。

从区域上看，各地报纸印刷单位
印量变化呈现涨跌互现的态势，完全
不同于 2021 年前全面下滑的情况，
这也从一个侧面显示出行业处于相对
稳态。

各地报纸印量
呈现涨跌互现态势

2023 年，报纸印刷行业实际上
面临着比 2022 年更复杂不利的外部
环境，但 2023 年下降幅度没有扩大
且比 2022 年有所收窄，实属不易，
这是报业出版印刷发行全行业共同努
力的结果。

全国报纸印刷总量在 2021 年出
现增长后，2022 年和 2023 年小幅下
降，但这两年间受调查的150家报纸
印刷单位不再是全面下滑，有不少单
位还出现了显著增长。2023 年度有

19家增长超过5%，其中不乏如深圳
报业集团印务有限公司、经济日报印
刷厂、江西日报传媒集团印刷有限公
司等印刷量超过5亿对开印张的大型
印刷单位，在较大的基数上能够形成
明显的增量，表现出较强的发展潜
力。这 19 家中还有 8 家增长超过
10%，相当不易。从宏观和相对长期
的观点看，报纸印刷总量基本趋稳，
相较2022年，2023年有好转的迹象。

不过也要看到，2023年度的151

家受调查单位中，还是有100家印刷量
出现下降，有60家下降幅度超过5%，
其中有22家下降幅度超过15%，34家
下降幅度超过10%，持平或呈上升趋势
的只有51家，下降的单位数量仍占到
三分之二，中小印量的印刷单位是下
降的主力，行业性的印量下降趋势仍
然较为明显。今后，报纸全国印刷总
量进一步企稳或回升压力不小。

（作者单位：中国报业协会印刷
工作委员会）

未来亦可期 报纸印刷总量基本趋稳

2023 年，5 亿对开印张以上印刷
量的26家报纸印刷单位中，其中25家
仍是 2022 年的，但相较 2022 年的 25
家增加了1家深圳报业集团印务有限
公司，其在2022年跌破5亿对开印张
后，于2023年再次回归。而在2022年
以前，5 亿对开印张以上印量单位的
数量一直在减少，2023年是首次数量
回升。这 26 家保持难得的稳定，说明
其已基本稳住了第一梯队的地位。5
亿对开印张以上印量的 26 家单位是
中国报纸印刷行业的主力，也是印刷
量稳定发展的中坚支撑。

这26家年印量5亿对开印张以上
的单位在2023年的总印量为209.53亿
对开印张，占全国总印量566亿对开印
张的37%。按这26家印刷单位2022年
的印刷量变化看，其2022年的下降幅
度是 2.47%，而 2023 年的下降幅度是
1.58%。相较于 2022 年和 2023 年全国
4.01%和3.02%的下降幅度，这26家单
位的下降幅度明显在收窄，说明这26
家报纸印刷主力单位的印刷量保持着

较好的稳定性和较强的发展韧性。
2023 年度报纸印刷量在 2 亿—5

亿对开印张的单位共25家，2022年这
一区间的单位数为28家，除有1家上
升为5 亿对开印张以上外，由于印量
下降而掉落出这一区间的有2 家。根
据这25家两年数量对比，2023年的总
印量为86.67亿对开印张，下降比例为
2.56%，而其在 2022 年的总印量为
88.95亿对开印张，下降比例为3.98%。
对比全国变化数据，这25家的印刷量
下降幅度均小于全国下降的程度，
2021 年在全国增长的情况下也小于
全国总印刷量1.28％的增长幅度，但
均与全国总体增减数据方向一致。2
亿—5亿对开印张中等规模报纸印刷
单位，基本上保持了和全国印刷量变
化的同步。

2023 年报纸印刷量在 1 亿—2 亿
对开印张的单位共37家，2022年这一
区间的单位数为35家，其中有2家是
由上一区间因印量下降而进入本区
间，有3 家因印量下降而滑落至下一

区间。根据这 37 家的两年数据对比，
2023 年的总印量为 49.18 亿对开印
张，下降幅度为6.38%，其在2022年的
总印量为52.53亿对开印张，下降幅度
为8.65%。对比全国变化数据，这37家
的印刷量下降幅度均明显大于全国下
降幅度，年印刷量1亿—2亿对开印张
的中小规模报纸印刷单位下降比例明
显高于全国下降比例，成为全国印刷
总量下降的主要力量。但相较2022年
的下降速度有所收窄。

2023年报纸印刷量在1亿对开印
张以下的单位共63家。根据这63家的
两年数量对比，2023 年的总印量为
28.39亿对开印张，下降幅度为8.57%，
其在2022年的总印量为31.05亿对开
张，下降幅度为6.72%。对比全国变化
数据，这37家的印刷量下降幅度均明
显大于全国下降的程度，1亿对开印张
以下的小规模报纸印刷单位下降比例
明显高于全国下降比例，且呈现加速
下降的趋势。1亿对开印张以下印刷量
的中小印刷单位，面临着较大压力。

5亿以上印量单位成报纸印刷行业主力

2023年度全国报纸印刷量调查统计结果显示：

报纸印刷总量显现相对稳态
□马开悟 李保强
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数据来源：中国报业协会印刷工作委员会

大型报纸印刷企业是印刷量稳
定发展的中坚支撑。
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