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环球

一则引人关注的消息近日传出：美国
儿童出版巨头学乐集团将收购总部位于加
拿大多伦多的九故事媒体集团。截至4月
18 日，该收购计划仍在等待加拿大遗产
部部长帕斯卡尔·圣昂热的审批。此次学
乐集团的收购金额约为1.86亿美元。

此次收购将极大提高学乐集团开发知
识产权和全球授权的几率。学乐集团表
示，交易将从今年 6 月 1 日起正式启动，
并预计在美国公司的 2025 财年第一季度
完成。据悉，两家公司的董事会以及九故
事媒体集团的股东均批准了此项交易。

根据协议条款，学乐集团将获得九故
事媒体集团的全部经济利益，并享有其少
数投票权。九故事媒体集团是一家制作与
发行真人动作和动画内容 （布朗袋影业）
的公司，不仅在多伦多和纽约设有重要分
支机构，还在都柏林和巴厘岛设有分支机
构。九故事媒体集团员工总数至少达到
1000人。

九故事媒体集团由文斯·科米索、史
蒂夫·雅罗什和布莱克·托哈纳于2002年9
月共同创立。该公司业绩斐然，荣获过2
项奥斯卡提名、1项皮博迪奖、19项艾美

奖、10 项英国电影和电视艺术学院奖提
名等。

九故事媒体集团总裁兼首席执行官科
米索在谈及这一新闻时表示：“我们非常
荣幸能与学乐集团合作数十年，这一合
作可追溯到我自己与 《神奇校车》 系列
的渊源。”

科米索说：“将九故事媒体集团全球
制作室的制作、销售和发行能力与学乐集
团现有的媒体业务、标志性品牌及独特能
力相融合，我们将获得更多机会，向全球
观众呈现更加引人入胜的故事，打造具有
影响力的品牌。”

学乐集团总裁兼首席执行官彼得·沃
里克指出：“将九故事媒体集团在业界的
卓越能力融入学乐集团的知名品牌及打造
标志性儿童系列、保留特许经营权的能
力，此次战略性的强强联合潜力巨大。通
过合作，我们希望通过吸引人的故事，与
年轻群体建立更紧密的联系，让书籍内容
在屏幕上通过其衍生品焕发新的生机。”

学乐集团董事会主席兼学乐娱乐公司
总裁伊奥莱·卢凯斯表示：“学乐集团深刻
了解孩子们的阅读兴趣，并且在媒体开发

上经验丰富，九故事媒体集团在全球制
作、发行和授权方面拥有卓越能力，两大
公司强强联合，我们坚信这一战略能够满
足市场对高质量儿童和家庭娱乐内容的持
续旺盛需求。”

学乐集团公告指出：“我们预计，九

故事媒体集团的加入将增加公司的长期收
益，降低生产的资本密集度，同时我们可
以借助九故事媒体集团现有的内容库、顶
级制作工作室以及全球发行和授权能力，
推动公司营业收入和净利润的显著增长。”

（本文编译自英国《书商》）

学乐集团将收购九故事媒体集团
□周护杏 编译

美国出版商协会定期发布针对出版业销
售数据的综合统计分析报告。近日，该协会
发布了2023年12月的报告，公布了美国出
版业 2023 年全年的销售数据。数据显示，
向该协会汇报的1225家出版商在2023年的
销售额较2022年增长0.4%，达到125.7亿美
元。具体来看，各细分领域发展走势不一。
其中，销售额增长最大的是宗教类出版物，
增长了7.8%，达到8.197亿美元。成人图书
销售额下降了 0.3%，至 56.1 亿美元，而儿
童/青少年类图书销售额下降了2.6%，至25
亿美元。成人和儿童/青少年类别的综合销
售额下降了1%。

在成人图书领域，数字音频销售额增长
16%，达到7.43亿美元，占成人类别销售额的
13.2%，高于2022年的11.4%。电子书销售额
连续两年小幅下降，下降 1.4%，至 8.36 亿美
元，占成人图书总收入的 14.9%。去年数字
销售总额占成人类别销售额的 28.1%，高于
2022 年的 26.4%。精装书销售额同比增长
1%，这在很大程度上抵消了平装书销售额下
降的3.9%。

在儿童/青少年类别中，销售额下降
2.6%，主要是由于精装书销售额下降 4.1%，
但精装书仍占该类别总销售额的36.3%。平
装书销售额在这一年下降0.4%，占到了总收
入的 44.3%。数字音频和电子书的销售在
2023年都有所增长，但仍然比成人类别的销
售份额要小得多。数字音频书销售增长了
8.8%，占销售额的3%，而电子书销售增长了
20%，在该类别的销售中占比4.7%。

在贸易类别之外，中高等教育课程教材
部门的销售额增长3.2%，达到30亿美元，而
专业图书销售额下降了 3.9%，至 4.76 亿美
元。大学出版社的销售情况相对较好，销售
额增长5%。

（本文编译自美国《出版商周刊》，谢芸蔚
编译）

美国：

2023年出版行业收入
达125.7亿美元

公开披露财务业绩的出版四巨头在
2023 年的全球销售额均比疫情暴发前的
2019 年有了两位数增长。根据图书市场
监测机构统计，纸质图书的总体销量也有
所增长，2023 年比 2019 年增长约 8.8%。
那么，为什么这么多行业领导者对 2024
年的经营状况感到不安呢？

疫情以来，图书销量经历了过山车式
的波动，在近两年内逐渐平稳化，但这是
有代价的。为了满足2020年和2021年销
量的激增，出版商增加了额外的员工，并
且超量印刷，而零售商则过量采购。然
而，当销售开始放缓时，警钟自然而然地
敲响。亚马逊在 2022 年夏天削减了新订
单，这更是具有警示作用。

亚马逊的决策对出版商哈珀·柯林斯
的影响尤为显著。在 2022 财年创下销量
纪录后，哈珀·柯林斯的销售额在截至
2023年6月30日的财年中下降了10%，利
润暴跌了 45%。除了亚马逊削减订单之
外，哈珀·柯林斯首席执行官布莱恩·默里
还将糟糕的业绩归因于整个出版行业在处
理与疫情相关的问题时，所花费的时间比
预期更长。但像许多出版界高管一样，默
里以长远视角看待 2023 年的销售，指出
收入仍然高于2019年。

事实上，与 2019 年相比，哈珀·柯林
斯在2023年的收入增长了20.7%，拉加代
尔的销售增长了15.3%，企鹅兰登书屋的
销售增长了24.3%。至于西蒙&舒斯特出
版社，在 2023 年的销售信息仅限于当年

前10个月，即在私募股权公司KKR完成
收购之前。即使只向公众披露了10个月
的业绩，西蒙&舒斯特出版社的收入已超
过了 2019 年的全年销售额，该公司正朝
着连续3年销售额突破10亿美元的目标稳
步前进。

以上是乐观的消息。不太乐观的消息
是，虽然这 4 家公司 2023 年的利润比
2019 年都上升了，但 2023 年的利润率只
有西蒙&舒斯特公司、隶属于拉加代尔的
阿歇特公司比2019年有所增长，而哈珀·

柯林斯和企鹅兰登书屋的利润率比 2019
年则有所下降。

在3月致员工的信中，企鹅兰登书屋
首席执行官尼哈尔·马拉维亚谈到了公司
2023 年的业绩，他表示，尽管销售额稳
健增长了 7%，但 2023 年与 2022 年相比，
高昂的支出是导致公司利润和利润率下降
的主要因素。这4家出版商的高管们都指
出，需要适应当前新环境，在这个环境
中，业务成本（包括增加的制造和员工成
本）预计在2024年不会大幅下降。

在 2023 年，为了控制成本，一些出
版商不得不做出艰难的抉择。最出名的是
企鹅兰登书屋采取了企业裁员和自愿离职
计划，而哈珀·柯林斯则进行了规模缩减，
其母公司新闻集团要求裁员5%。在拉加代
尔，阿歇特英国首席执行官大卫·谢利于
2023年年底被任命为英语区（包括英国和
美国）的首席执行官，而阿歇特美国首席执
行官迈克尔·皮奇则升任为主席。虽然谢利
并没有进行大幅度的缩减计划，但很明显，
他的任命是来给美国公司提振士气的，因
为2023年销售额下降了近7%。

随着疫情后销售趋于稳定，出版商也
采用了另一种常用策略来增加自身体
量——收购。在2021年，哈珀·柯林斯收
购了在 2019 年销售额达 1.82 亿美元的霍
顿·米夫林·哈考特公司贸易部门。在未能
如愿收购西蒙&舒斯特后，企鹅兰登书屋
仅在2023年就收购了10家公司，并将其
在索思图书的持股比例提高到52%，这一
举动去年为企鹅兰登书屋在美国业务增加
了超过2亿美元的销售额。

那么，2024 年出版行业将走向何方
呢？没有一位高管认为今年的销量会显著
增长，普遍的观点是，销量会与 2023 年
持平，利润会在企业加大成本控制的基础
上略微改善。或许可以用马拉维亚在他致
企鹅兰登书屋员工信中的话来总结 2024
年预期，即在 2023 年采取的艰难措施已
经使公司“站在了扎实的基石之上”。

（本文编译自美国《出版商周刊》）

从全球出版四巨头2023年业绩透视——

出版行业将走向何方
□谢芸蔚 编译

2024年巴黎图书节于当地时间4月14
日在法国巴黎落下帷幕。书展期间，在法国
临时大皇宫举行的书籍展销、阅读分享、签
名售书、文学研讨等，吸引了大量的观众。

笔者作为本次书展的参展人发现，图
书节场馆几乎每天人数爆满。这首先是因
为巴黎图书节是展销会，不同于博洛尼亚
童书展是版权交易展会，图书节对25岁
以下观众免票且正值学校放假期间，举办
地址位于繁华地带，有许多作者亲临现场
进行签售；其次是由于法国文学、文化底
蕴深厚，图书节参展商多为文学类、文化
类参展商，因此格外吸引当地民众，当然
法国出版业巨头伽利玛也发挥了重要作
用；再次是图书节的活动比较少有围绕图
书本身展开的版权签约、新书发布会等活
动，更多的是邀请作家、文化界人士对法
国文学、文化、民主进行探讨，因此吸引
了很多老百姓。

书展活动多种多样
专家论坛引人注目

法国文化部部长拉奇达·达蒂表示：
“今年巴黎图书节的内容多种多样，旨在
鼓励人们对图书行业的创造力及其创新能
力，人们对图书行业的未来持乐观态度。”

当地时间4月12日上午，法国总统马
克龙在达蒂的陪同下，出席了巴黎图书
节。他向观众宣布要对二手书市场设立定
价机制，以保护新书价格。马克龙还说：

“我们需要阅读，它能赋予我们知识和感
悟情感的能力。”

本届巴黎图书节既有面向公众的活
动，也有专业的活动安排，吸引了大量法国

出版界的专业人士和329位作家参与，这
不仅仅是因为它由法国出版商协会主办，
更重要的是法国政府给予了大力支持。

比较引人注目的活动有专家晨论。在
专家晨论中，展商和观众们有机会聆听众
多业内专家进行地讨论与分享，其中，由
多米尼克·图尔特、阿尔贝·德·佩特尼和
查尔斯·亨利·拉维耶尔共同主持，围绕
库存管理展开、评估“利用集体优势”
的重要性的讨论，以及哈珀·柯林斯出版
社的尚塔尔·雷斯蒂沃·阿莱西与阿歇特
图书集团的斯蒂芬妮·费兰的讨论会尤为
吸引众人的目光，他们就国际图书市场
的现状进行了深入探讨。除此之外，图书
节还为年轻出版界从业者举办一场职业发
展论坛。

参展观众更年轻化
中、加等国大放异彩

这场为期3天的图书节吸引到了10.3
万名观众。对比过去5年的数据，今年图
书节的观众人数已创新高（2022年有9万
名，2023 年有 10.2 万名）。其中，45%的
观众年龄在25岁以下，主要原因是该年
龄段免费入场，且图书节举办期间正值学
校放假。书籍购买量增加了6%。本届图
书节的一大亮点是在巴黎奥运会开幕倒计
时100天之际，图书节组委会在战神广场
组织了3场拼写比赛。

今年是中法建交 60 周年和中法文化
年，来自北京、上海、浙江等地的59家
中国出版社参加本届巴黎图书节，展销图
书包括文学、中国传统文化、童书等多个
类别、1150种图书，其中法文版超40%。

参展期间，出版机构举办了签约仪式、作
家对谈、分享会等形式多样、内容丰富的
活动。中国展区上，不仅文学、传统文
化、汉语言文字、漫画等图书受参观者青
睐，政治理论类图书也吸引了不少读者。

加拿大的魁北克作为欧洲法语区多项
活动的主宾省，在 2021 年法兰克福书展
上曾大放异彩，之后其出版业吸引了无数
目光，德语译作层出不穷。如今，魁北克
文学已经走出国门、走向全球，但法国依
然是魁北克图书的主要出口市场。此次魁
北克收到巴黎图书节的承办邀请，这让更

多法国读者有机会接触到不同风格的作品
和才华横溢的作者。法国国家出版联合会
的蒙塔涅谈到了魁北克在世界出版业中的
重要地位以及市场的成熟度。如今，在国
际舞台上，魁北克的身影愈发显著，无论
是法国还是世界各地，魁北克作家的作品
都受到了越来越多的认可和赞誉。

巴黎图书节原名巴黎图书沙龙，创立
于 1981 年，由法国出版协会主办，是欧
洲大型年度公众文化活动之一。

（本文有部分内容编译自《出版视角》、
法新社、法国国家出版联合会官网等）

直击2024年巴黎图书节
□周护杏 著译/摄

■国际动态

加拿大图书网的一项最新调查显示，
2023 年消费者去到实体书店和访问线上书
店的次数都有所增加。

加拿大图书消费者调查始于2012年，旨
在每年对“加拿大人和加拿大图书消费者”进
行统计。该项目以季度为单位进行调查，
2023年，网站对4270名加拿大人进行了抽样
调查，其中48%受访者表示购买过新书。

在英语图书的线上消费方面，加拿大购
书者在调查中透露，与之前的年份相比，他们
在2023 年特定月份访问线上线下书店的次
数更为频繁。

加拿大图书网写道：“在 2023 年的某个
特定月份，79%的加拿大购书者会访问网上
书店，高于2022年的73%。另有70%的加拿
大购书者表示去了实体书店，这一比例也高
于2022年的64%。”

这项调查的部分数据进一步明确了实体
店购书者和线上购书者之间一个常被提及的
差异，即“偶遇心仪图书”的现象。

根据调查结果，加拿大图书网的报告指
出：“与往年一样，线上购买的图书中，有42%是
通过搜索特定图书发现的；而实体店购买的图
书中，有54%是在显眼书架上首次看到的。”

在进行多选题的调查之后，数据显示加
拿大购书者选择特定地点购买图书的主要原
因如下：购物方便占比31%，图书有存货/
可立即购买占比31%，价格优惠/促销活动
占比29%，图书种类丰富占比23%，购书结
账流程简单占比21%。

（本文编译自德国《出版视角》，周护杏编译）

加拿大：

数据明确实体店购书者
和线上购书者差异

九故事媒体集团出版的部分产品。

2024年巴黎图书节吸引大量读者。
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