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王克新在基层媒体干了大半辈子新
闻工作，没想到人到中年却又面临一个
重大考验——

媒体融合，负责组建市融媒体中心。
2019年8月，三明市融媒体中心挂牌。

王克新是三明市新闻口的“老人”，
人到中年再挑重担，他直言“烫手，压
力山大”。

三明市地处闽西北，是革命老区，
毛泽东同志《如梦令·元旦》中的“风
展红旗如画”，说的就是三明。

这里常住人口不足300万，曾面临
着山区地市媒体普遍存在的资源分散、
市场总量不大、经营绩效不高、全媒体
人才短缺等问题。在这样的客观条件
下，三明市融媒体中心却成为福建省首
家市级融媒体中心，探索出一条符合本
地实际的市级媒体融合发展新路。2022
年，由三明市融媒体中心记者参与创作
的 《三明市昨日颁发全国首张林业碳
票 “空气”卖到钱了》 获第 32 届中
国新闻奖三等奖；2023 年，由三明市
融媒体中心参与制作的新闻纪录片《沪
明往事》获第33届中国新闻奖二等奖。

“三明是一座具有改革创新基因的
城市，全国群众性精神文明创建活动发
源于三明，医改、林改走在全国前列。
现在，媒体融合改革也走在了福建省前
列。”王克新说。

今年 4 月，是三明市融媒体中心入
选全国 60 个市级融媒体中心建设试点
的第三个年头。《中国新闻出版广电报》
记者近日走进这里，聆听了他们坚持“先
立后破、边建边融、宜融则融、能融尽融”
的融媒改革故事。

用好“产业绩效”
“融合发展关键在融为一

体、合而为一。”

很多三明市宣传口的“老人”都认
为，让王克新牵头组建市融媒体中心，是
看中他“有经验”，上一次市里的广播电
台和电视台整合也是他带着大家搞的。

上次是两家单位合并，这次是三家。
组建市融媒体中心前，三明日报

社、三明市广播电视台、三明网是三家
独立的新闻单位，职责相近，功能不同；
运转模式差不多，体量规模却差不少；人
数多的有百余人，少的只有十几人。

三家单位，每家单位在人员身份上
都存在在编和聘用两种身份，这就是六
种身份。再加上事业和企业之分，“乱
得很”。

这样的情况谈整合，难。
“这个多占了，那个吃亏了。”这种

话听了不少。
“其实大家就是怕合并后不如以前

了，干活多了，挣钱少了。”王克新也
理解，这都是大家正常的想法，谁都想
往好日子奔。但媒体融合发展是光荣任
务，也是在当前经济社会发展和技术迭
代更新形势下的大势所趋。

融合不但要融，还得融好，只能一
往无前。职工们的诉求也合理，必须认
真考虑、正确对待。解决这个难题，只
有一个办法：先把人心紧紧地捆在一
起，再想办法把大家的收入搞上去。

记者在三明市融媒体中心采访的两
天里，每个人都会讲一遍当年选座位的
故事。

作为三明市融媒体中心主任的王克
新和新班子成员在中心挂牌后做的第一
件事是打通办公室能打通的隔墙，让空
间连通起来。接着，各部门员工按新的
岗位选工位，为了不让原来一家单位的
人坐在一个区域，甚至用抽签的方法定
工位。

王克新说：“这时候就是让大家不要
对立，要建立沟通、了解、交流的过程。”

空间打通，人心相通。对内统筹，
对外不变。

“一家多制”，就是那个时候王克新
带着新班子成员琢磨出来的。按照科学

定酬、同工同酬、优劳优酬的原则，同
岗同酬考核，消除编内编外差别。根据
不同岗位特点和工作难度、强度等确定
岗位绩效指数，打破“大锅饭”模式。

“要让大家从心理上认同，大家是在一
个锅里吃饭，把饭做好吃了大家吃得都
香。”王克新说。从选工位到按岗定
酬，打破“大锅饭”，都是让大家逐渐
融为一体、合而为一。

记者从三明市融媒体中心人力资源
部拿到的一份绩效考核方案中，员工的
绩效工资部分被分得很细。在类型上，
有创优奖励、融媒奖励、通联奖励、年
终奖励等；在人员岗位上，有部室年度
绩效总量、部室副职绩效量、部室正职
绩效量、首席业务指导绩效量、编委绩
效量等；在岗位系数上，又根据新闻采
编岗、经营创收岗、后勤保障岗、技术
维护岗定出1.0—1.2的系数不等。再细
分，还有优秀作品奖、优秀点子奖、项
目扶持资金奖……

精细化的管理制度，是保障优劳优
酬的基础。

在三明市委、市政府支持下，三明
市融媒体中心创新实施“事业+产业”
绩效分配机制，以中心前三年创收平均

数为基数，允许提取超额部分30%为产
业绩效进行发放，用绩效杠杆撬动产业
创收增长。

写一篇稿好计酬，但是做一个项目
涉及好多部门好多人，除了一线执行人
员，还需要行政、后勤等多部门的配合，
那这部分收入的奖励就必须考虑所有
人，同时还要让深度参与的人有获得感。
也就是说，经营性活动，活不能让一个部
门都干了，肉也不能都让一个部门吃了，
参与感和获得感要相匹配，三明市融媒
体中心充分发挥“产业绩效”的作用。

王克新认为，打破工作人员职称、
编制限制，并按照部门工作特性来划分
绩效档次，使融媒体的新组织形态更好
赋能人的全面发展，从而充分激活三明
市融媒体中心的内生动力。

小廖的“个人所得税”
“明者因时而变，知者随

事而制。”

廖伟鹏是三明市融媒体中心的“风
云人物”，甚至在三明市委宣传部那里
也是个“名人”。

为啥？能干，收入高！
有多高？即便把中心班子成员算在

内，他的绩效工资也经常保持前列，时
不时还是最高的。 （下转02版）

不是经济强市，却在福建成立第一家市级融媒体中心；传承改革基因，
虽有重重考验但照样闯出一条创新之路——

三明融媒改革记事
□本报记者 闫松

本报讯 （记者李雪昆）国家电影局5
月6日发布数据，2024年“五一”假期（2024年
5月1日至5日）全国电影票房为15.27亿元，
观影人次为3777万，均超过去年同期。假期
票房前 5 名影片分别为：《维和防暴队》4.06
亿元，《末路狂花钱》3.92亿元，《九龙城寨之
围城》2.55 亿元，《间谍过家家 代号：白》
1.96亿元，《哈尔的移动城堡》1.03亿元。截
至5月5日，今年总票房为201.24亿元，国产
影片份额为83.76%。

灯塔专业版数据显示，档期市场表现优
异，多部影片票房超预期，尤其是《维和防
暴队》票房成绩领跑“五一”档，开画成绩
极为亮眼。《末路狂花钱》在档期后3天登
上票房日冠，作为今年“五一”档唯一的主
类型喜剧片，类型优势明显，满足了大档期
观众追求“轻松解压”的观影需求。港式动
作片《九龙城寨之围城》的单日票房连续3
天实现逆跌，影片口碑出色，淘票票购票观
众评分9.5分，豆瓣影迷评分7.5分，有望获
得不错的长尾票房，这部影片的购票观众与

“五一”档其他影片相比差异化明显，男性
观众占比高达56.3%，同时在华南地区优势
明显。深受二次元群体喜爱的 《间谍过家
家 代号：白》档期票房同样表现不错，票
房走势较稳定。

整体来看，今年“五一”档影片供给在类
型上较为丰富，涵盖动作、喜剧、犯罪、动画、
悬疑等类型，满足了观众的多元观影需求。

15.27亿元！
“五一”档票房超去年同期

本报讯 （记者徐平） 5 月 3 日，
记者从中国（深圳）国际文化产业博览
交易会组委会办公室获悉，德国法兰克
福书展主办方将携特色图书亮相第二十
届文博会国际文化贸易展 （10 号馆），

这是该书展首次参与文博会。
作为全球规模最大的出版行业展

会，德国法兰克福书展于 1949 年由德
国书业协会创办，每年 10 月第一个星
期三至第二个星期一在法兰克福举

行，为期 6 天。此次法兰克福书展的
加入，是对文博会不断提升展会国际
化水平，搭建全球文化产业交流合作
平台，积极推进对外文化交流与经贸
合作的肯定。

此外，俄罗斯美术家协会、法国波
尔多葡萄酒行业协会、古巴图书委员
会、韩国传统文化研究所、尼泊尔工商
联合会、伊朗工商会、西班牙贸易协会
等国际机构也将参展第二十届文博会。

法兰克福书展展厅将首次亮相文博会

据新华社阿布扎比 5 月 5 日电
（记者苏小坡）第33届阿布扎比国际书
展4月29日至5月5日在阿联酋阿布扎
比国家展览中心举行。中国教育出版传
媒集团、人民出版社等14家出版单位组
团参展，共展示近千种精品图书，推动中

阿出版文化交流。
据中国出版代表团介绍，本次参展书

籍涵盖传统文化类、文学类、少儿类、经济
类等2023年以来出版的畅销精品图书。

书展期间，中国出版代表团成员与
本地合作伙伴共同举办中阿经典文学作

品互译研讨会，就中文和阿拉伯语经典
文学作品的互译和出版进行深入交流和
探讨。

中国教育图书进出口有限公司与阿
联酋指南针出版社合作举办《三体》阿拉
伯文版新书发布会，旨在增进阿联酋和

阿拉伯各国读者对中国科幻文学的认识
和理解，提升中国科幻文学作品在阿拉
伯世界的知名度。

阿布扎比国际书展创办于1991年，是
西亚及北非地区规模最大、最具影响力的
书展之一。

中国书香充溢阿布扎比国际书展

本报讯 （记者徐平）粤港澳大湾区全
民阅读促进会近日正式成立，并发布《粤港
澳大湾区全民阅读共同宣言》。促进会由香
港联合出版集团、广东省出版集团、澳门出
版协会发起，广州新华出版发行集团、深圳
出版集团等机构共同参与。

《共同宣言》提出，所有从事知识和文
化创作、生产的人和社会机构，都要努力提
升知识文化作品、产品的内容质量，努力创
作、生产更多精品、新品和畅销品，吸引更
多人热爱阅读，形成更加浓厚的全民阅读氛
围，帮助更多人拓展视野、优化素质、提升
能力、享受阅读。

《共同宣言》倡议，所有媒体都积极行
动起来，以推广全民阅读为己任，充分发挥
媒体导向作用，开辟更多的读书版面、读书
栏目，宣传推广优质阅读内容和阅读活动，
引导和唤起民众阅读热情，为推广全民阅
读、建设书香湾区营造良好的舆论氛围。

粤港澳大湾区
全民阅读促进会成立

深入学习贯彻习近平文化思想

新华社北京5月6日电 反映当代中国
社会发展变化的普及读物 《中国国情读本
（2024版）》近日由新华出版社出版，面向
全国发行。

该书由中华人民共和国年鉴社编纂，共
分六编：第一编“图说中国”，精选由新华
社记者拍摄的精彩新闻图片，图文并茂，直
观反映2023 年中国概貌；第二编“国情概
略”，来源于国务院新闻办公室发布的白皮
书、国家统计局发布的统计公报、《中华人
民共和国年鉴》相关内容；第三编“国情特
载”，记录2023年中国经济高质量发展取得
的成就；第四编“专题国情”，回顾共建

“一带一路”十周年的成就和经验，聚焦科
技创新激发澎湃新动能，关注防洪抗洪抗震
救灾和灾后重建，记录成都大运会、杭州亚
运会等国际体育盛会；第五编“魅力国
情”，从时政、经济、文化、科技、民生等
方面展现中国活力；第六编“年度大事”，
全面盘点2023年的中国社会热点。

《中国国情读本》自2008年以来，每年
出版一本，已连续出版16年。

《中国国情读本
（2024版）》出版
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