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■本期关注：图书市集多地“开花”

作为首创郎园与《新京报·书评周刊》联合主办
的都市轻文旅类文化活动，创办于2019年的北京图
书市集，已连续成功举办 8 届，分为春季场与秋季
场，为作者、译者、艺术家、编辑和读者搭建线下交
流平台，目前已成为读者认可的市集品牌。如2024
北京图书市集·春季场线下到场3.2万人，全网曝光量
超2亿，在北京地区具有较大的影响力。

在接受《中国新闻出版广电报》记者采访时，北
京图书市集主办方首创郎园内容品牌副经理常好分析
了北京图书市集“出圈”的原因：活动汇集国内头部
图书出版品牌，展销文学艺术、人文社科等各类图
书，并通过严格的选品流程保证图书品质，除图书展
销外，还包含文化沙龙、手工坊体验、良阅思想剧场
等多元板块，提供非遗技艺、文学大师课等丰富的交
互式体验。而更为重要的，是北京图书市集打造了深
度、格调与温度兼具的文学体验场景。

“北京图书市集的起源是我们深刻认识到搭建读
者与编辑之间交流平台的重要性。”在常好看来，通
过北京图书市集，让读者与编辑能够面对面分享关于
阅读书籍的心得体会，不仅促进文化的深度交流，更
为未来出版业的发展提供宝贵的用户反馈与方向指
引。“对于读者而言，北京图书市集还提供了淘选最
新、最优质书籍的绝佳机会，为热爱实体书的读者打
造了一个购书与文化交流并重的平台。”

审核严谨 标准明确

据常好介绍，对于想要参加市集的出版单位和实
体书店，团队首要评估的是参展书单的内容质量，要求
书籍必须高质量、有看点，与活动调性紧密契合，并具
备足够的吸引力。“此外，出版单位或书店在行业内的
资质与影响力，以及是否拥有高度黏性的用户群体，也
是我们考虑的重要因素。同时，我们积极扶持那些书
籍品质上乘、风格独特的独立书店与新晋品牌。”

图书市集要想形成品牌，市集的运营与出彩是关
键。常好认为要做好这一点，核心在于摊主、书籍及
活动玩法的品质。对此，北京图书市集严格把控摊主
与书籍的甄选，确保每一本书都具备影响力，每一位
摊主都能传递文化价值。

创新玩法 深耕品牌

北京图书市集不断丰富阅读活动玩法，如作家签
售、文化沙龙、旧书交换等，结合艺术文创、餐饮小
吃的消费体验，让市集不仅仅是一个购书的地方，更
是一场充满文化氛围的派对，让读者在享受阅读乐趣
的同时，也能感受到文化的魅力与温暖。

针对北京图书市集上的融合经营项目，常好说，
市集支持跨界合作，旨在丰富市集的体验内容与场
域特色。“我们不仅实现了内容上的多元与创新，
还促进了产业间的深度融合，达到了‘1+1＞2’的
共赢效果。这些努力不仅提升了北京图书市集的吸
引力和影响力，也为读者带来了更加丰富和愉悦的
阅读体验。”

对于想要脱颖而出的出版单位或书店，常好给出
了两点建议：玩法创新与品牌深耕。“可以通过设计
丰富的互动环节，提升读者的现场体验，延长摊位停
留时间，增加新书推荐与交流机会；可以精心打造软
装布置，带来强烈的视觉冲击，吸引更多目光，激发
读者的兴趣与购买欲望。”如在2024北京图书市集·
春季场中，热卖的摊主如后浪、磨铁、读库等，还有

“一元买下整个春天”旧书拍卖会与“书到病除良药
铺”等融合经营项目，均展现了极高的市场吸引力。

这些活动的成功也佐证了上述两点建议，一是巧
妙满足大众的猎奇心理，通过创新的内容与形式，如
视觉上的惊艳或体验上的互动，有效激发读者的探索
欲和参与热情，使活动效果远超预期。二是依靠品牌
的力量。“读者对熟悉且信赖的品牌高度认可，这促
使他们从内容的本质出发，寻找能与自己产生共鸣的
书籍，进一步推动了销售的成功。”常好说。

克服困难 持续发展

在做北京图书市集的过程中，常好坦言团队曾经
面临诸多挑战，包括主题灵感枯竭、摊主书单契合度
不足、宣推效益有限，甚至遭遇大暴雨天气和读者到
场人数远超预期的情况。然而，让常好欣慰的是，整
个团队始终秉持着为读者呈现最佳图书市集体验的目
标，从读者的角度出发，灵活应对。

常好说：“我们不断挖掘新颖主题，提升摊主选
书的契合度，加强宣推策略的创新与精准度。面对恶
劣天气，我们迅速调整活动安排，确保安全有序。同
时，我们适度迎合市场需求，丰富活动内容，让每一
位读者都能发自内心的喜欢。”

对于未来，常好说，他们将继续深耕北京图书市
集，会保持每年春季场与秋季场两场万人级市集的稳
定频率，并通过不断累积经验，构建并强化品牌效
应，为读者提供贯穿全年的高品质阅读盛宴。在规划
过程中，团队将紧密围绕读者体验，紧跟时代热点，
在坚守高质量与独特调性的基础上，灵活调整策略以
面对各种挑战，不断发展。“通过策划高效益的营销
活动，我们旨在进一步扩大市集的整体影响力与知名
度，持续为读者提供更加精彩、更加贴近需求的市集
体验。”常好说。

北京图书市集：

“销售”精品阅读体验
□本报记者 张君成

■个案

颇受欢迎 持续“出圈”

据不完全统计，目前北京有北京
图书市集、“你好，读者——中信出
版2024读者嘉年华”（以下简称读者
嘉年华），上海有“淘书乐”旧书市
集，成都有寻麓书集，桂林有“加
油！书店”生活美学市集暨“世界的
阅读者”&“桂林的阅读者”户外摄
影展（以下简称书店市集）等。

这些图书市集都颇具影响力：
如上海在 2023 年 9 月举办“淘书
乐”旧书市集，依托上海图书公司
古旧书刊资源优势，打造集淘书、
收购、展览、文创、讲座、互动体
验等多种形式于一体的综合性市
集。三季“淘书乐”旧书市集共吸
引读者和游客近2.4万人次，销售书
刊 3 万余册。2023 年 11 月 3 日—5
日，广西师范大学出版社参与主办
的书店市集，作为以独立书店为主
体的文化市集，吸引来自全国各地
的 40 余家书店、出版社等，活动持
续三天两夜，共吸引超过 10 万人次
游客到访。今年 5 月寻麓书馆举办
的寻麓书集，有超过 80 家以上的书
业机构参与，30 家与文化创意相关
的品牌或团队参与其中，活动期间
共举办了 10 场文化交流活动以及六
大主题书展，两天时间累计销售图
书超过 2 万册，全场码洋在 6 位数。
今年世界读书日期间，中信出版集
团举办的读者嘉年华，集结了中信
出版的 18 个子品牌，两天内安排了
12 场中信出版作家的分享活动，活
动带动相关出版品牌持续“出圈”，
关键词中信出版百度指数在举办期
间上升56%。

在分析这些图书市集受读者欢
迎的原因时，策划与内容成为关键。

首先，定位精准，面向普通读
者。如“淘书乐”旧书市集针对旧
书市场，上海图书公司总经理石洪
颖在接受 《中国新闻出版广电报》
记者采访时表示，近年来各地图书
市集虽层出不穷，但与古旧书相关
的却凤毛麟角。“为填补这项市场空
白，也为了贯彻‘为读者找书，为
书找读者’的宗旨，‘淘书乐’旧书
市集应运而生。”

图书市集都是面向广大读者。
广西师范大学出版社市场部营销编
辑廖茹画告诉记者，作为去年 10 月
期间举办的山水阅读节的重要组成
部分，书店市集面向所有市民和游
客免费开放，是重要的惠民板块。

“市集不仅为市民和游客营造了全新
的情境式阅读体验，同时为桂林文
旅融合事业注入新的活力。”

其次，搭建桥梁，让读者与书
业机构面对面交流。书业机构与读
者的交流至关重要，而图书市集将
交流的门槛降低。寻麓书集负责人
毛丹华告诉记者，寻麓书集为书业
机构与在西南地区的读者面对面交
流提供了平台。毛丹华说：“对读者
而言，寻麓书集变成了文化交流的
媒介，让人文生活不再是一个抽象
的概念；对书业机构来说，与读者
的交流为之后的工作带来灵感或者
新的出版方向。寻麓书集上的书能
够直观地被读者翻阅，也能够促进
消费。”

而对于中信出版来说，读者嘉
年华加深了读者与集团品牌的连
接。中信出版集团图书发行事业部
品牌总监孙雨薇说，热心读者经常
在中信出版的新媒体平台留言，建
议把中信出版的子品牌和编辑室组
织起来，向读者介绍各编辑室的定
位和新老图书。“忠实读者希望与
子品牌的主编或主理人面对面交
流，这也成为我们举办图书市集的
初衷。”

再次，丰富活动，打造高格调
的阅读场景。当前图书市集受到年
轻人欢迎，与其提供了高格调的阅
读体验、丰富的阅读活动密切相
关。“淘书乐”旧书市集设立“非遗
巷陌”互动体验区，读者在苏州河
畔漫步之余可了解非遗知识，参与
互动体验，获得独家定制的心仪好
物。中信出版在读者嘉年华举办了共
计 12 场知识分享、阅读沙龙系列讲
座，满足读者对不同内容的阅读需
要。广西师范大学出版社开发自己的
文创产品在书店市集上售卖，包括卡
夫卡系列主题网红咖啡保温杯、卡夫
卡签名刺绣包等，受到读者欢迎。

全盘考虑 挖掘优势

举办一场成功的图书市集并非
易事，需要主办方全盘考虑，其中
举办图书市集的步骤包括前期定位
策划、选址、内部协同等，同时选
址须兼具外场市集空间和内场作者
分享空间，要交通便利。图书市集
不仅仅是卖书那么简单，它还要包
含丰富的文化活动和互动环节，挖
掘自身优势。对此，受访对象也列
举了图书市集成功举办的关键要点。

首先，注重协同合作。毛丹华
说，组织图书市集，出版社内各编
辑室的协同很重要，“他们要准备自
己的市集宣发物料与摊位”。此外，
作者分享活动要安排紧凑，与作者
的沟通和时间排期也是关键环节。

除了协调出版社的内容，协调
读者积极参与也是关键。孙雨薇
说，由于中信出版是第一次举办图
书市集，读者认知度尚未形成，为
此团队花费了大量精力和资源放在
读者招募上，“包括与线上旗舰店粉
丝的互动，向北京及周边地区的读
者发送短信预告，努力招募更多人
来市集。”

其次，提升参与门槛。“这一步
相当于替读者把关，提升了活动格
调。”廖茹画说，很多摊主是他们定
向去邀约。“我们会考虑选品质量，
书店主理人是不是很善谈、性格外
不外向、喜不喜欢跟读者交流沟通
等。除此之外，还会考虑书店是否
在当地有一定影响力。最简单的考
察点是这家书店在小红书上有没有
账号，是不是喜欢在一些自媒体上
宣传自己。”对此，毛丹华进行了补
充：“‘种子摊主’的邀请、场地的
大小决定了一个市集的体量，可以
吸引更多的机构报名加入。”

在最重要的图书销售方面，不
少图书市集都会在场地动线安排等

方面下功夫。如寻麓书集所设置的
六大主题书展就是在寻麓书馆年度
关键词的基础上，征集了摊主想要
推荐的书目，然后经过资深读者和
团队内部的两轮筛选，最终确定展
出 170 本书籍。“每本书籍会由推荐
的机构给出 1 个与图书内容相关的
可讨论话题。在展览现场除了书籍
之外，也会展示这些话题，同时标
明这些书来自哪个摊位或者机构。”
毛丹华说。

再次，鼓励大胆创新。如果一
个图书市集中规中矩，最终会被读
者所遗忘，因此主办方使出了浑身
解数让图书市集变得有趣。廖茹画
说，他们鼓励摊主展现个性，通过
特色摊位设计、手写推荐卡、摆放
展品印章甚至当地特产等方式，为
读者留下深刻印象。“我们有个摊位
一边摆摊卖书，一边给读者画头像
简笔画，摊位被围得水泄不通。”

好的后勤保障可以让图书市集
摊主安心出摊。广西师范大学出版
社在读者体验方面，安排了不少非
常适合拍照的打卡点和互动区域。
廖茹画说：“我们提供了堪称‘保
姆式’的后勤保障服务，比如为外
地的书店摊主提供了免费仓库保
存、摊位保安巡夜，开摊前提前帮
他们把货物运送到摊位点，撤摊了
会帮他们联系快递直接上门收件

等，尽量让摊主获得更多便利，留
出更多时间进行行业交流、欣赏桂
林美景。”

不断升级 扩大规模

图书市集受到读者欢迎，是主
办方克服无数困难才实现的，库
存、场地等都是主办方不断“升级
打怪”才争取到的。以图书存放举
例，由于图书分量重、体积大，在
运输和保管上都是难点，需要场地
方提供相应的仓储、安保服务。同
时，由于图书经不住日晒雨淋，需
要场地方根据突发天气状况及时响
应，因此图书市集对场地方的配合
度要求较高。石洪颖对此深有感
触：“主要是资金和场地方面的困
难。由于是露天市集，每次‘淘书
乐’都需要现场搭建，难以预估的
天气状况也会给旧书市集带来诸多
不确定因素和现场运营的困难，再
加上图书及各类产品的物流运输、
人员成本等，都加重了‘淘书乐’
的运营负担。”

廖茹画对此还分享了一个有趣
的故事：“我们遇到最大的困难，是
要和跳广场舞的大爷大妈协调场
地。面对他们开始的不理解，我们
是联合多部门反复协调，连夜赶
工，在他们跳舞之前，把所有帐
篷、摄影展都搭起来，最终形成大
爷大妈与书集共舞的和谐场面。”

孙雨薇说，下一步，中信出版
将联动更多文化和出版行业品牌，
打造一个多元化的市集场域。石洪
颖说，他们将不断深化和扩大“淘
书乐”旧书市集的品牌影响力，下
沉至全市各街镇、社区，将书送到

“最需要的读者身边、普通百姓的
家门口”，精准对标爱书人的文化
需求。

毛丹华说，寻麓书集明年还会
对书集的内容和组成模块进行优
化，希望能够有全国各地更多的书
业机构参与进来。“除了人文领域以
外，我们也会关注到更多的图书品
类以及文化内容，朝着成为西南地
区最值得期待的有关图书的文化市
集而努力。”

廖茹画说：“我们希望通过图书
市集这一平台，不仅让出版社和书
店提高经济效益，更让阅读成为连
接人与人、文化与文化的桥梁。同
时，我们也将探索与艺术、慈善等
领域的合作，使图书市集成为推动
社会进步的重要力量。”

近年来，图书市集如雨后春笋一般，在北京、上海等地流行起来。作为一种新型的文化活动形式，图书市集成为各大城市的文化

标志之一，同时也成为年轻人中流行的一种文化休闲方式，备受业内关注。图书市集打通了阅读、交流、消费和休闲的渠道，不再只

局限于图书销售，而是以书为名的嘉年华。

实际上，图书市集这种活动类型并不罕见，多年前它曾以摊位的形式出现，然而受限于图书质量与策划，并未引起广泛关注。如

今，图书市集在主办方的积极策划下，开启了自己的逆袭之旅。

图书市集：美在创意 “火”在内核
□本报记者 张君成 文/摄

在桂林举行的书店市集。

北京图书市集人气旺。


