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理事长：周建潮

工作亮点

财务总收入：58621万元，同比增长29%
著作权使用费收入：56145万元，同比增长26%
会员数：641家，同比增长17.7%
管理音乐视听作品数：37.7 万首，同比增长

7.4%
会员登记录音制品数：200.5万首
著作权使用费分配：44093万元

换届工作

2023年5月23日，音集协圆满召开第九次会员
大会。大会选举产生了第三届理事会及主要负责
人、第二届监事，并组建秘书处领导班子，为音集
协未来发展奠定了坚实的组织基础。此后，音集协
向民政部汇报换届选举情况，通过 2022 年度年检
并完成负责人备案工作，顺利完成第三届理事会换
届选举。

会员事务

年度新增会员：98家
会员数：641家，同比增长17.7%
代表权利人：1782家
多类型、多样化的权利人加入，标志着音集协

逐步发展成覆盖文化艺术领域、具有广泛代表性和
社会影响力的著作权集体管理组织。

音乐电视作品和录音制品

会员授权视听作品：377415首，新增26082首，
同比增长7.4%

会员授权信息网络传播权录音制品：12.7万首
会员就录音制品获酬权登记的录音制品：200.5

万首
●管理音乐电视作品数

●卡拉OK金麦榜——卡拉OK歌曲权威排行榜
作为卡拉 OK 歌曲的权威榜单，由音集协倾力

打造的卡拉OK金麦榜已发布了39期榜单和3个年度
榜单。金麦榜依托著作权大数据管理平台，精确统
计KTV点播数据，以客观公正的排名方式为行业展
现了当前音乐市场的流行趋势和热门作品，为KTV
经营者和消费者提供了宝贵的参考。

著作权许可和收费

●2023年著作权使用费收入

●卡拉OK市场版权收入创新高，通过深化合作
与数字化战略共促行业稳定发展

2023 年，卡拉 OK 市场著作权集体管理活动因
娱乐场所消费不足面临复杂挑战。在这样的大背景
下，音集协秉承国家版权局与文化和旅游部《关于
规范卡拉OK领域版权市场秩序的通知》 精神，坚
持协商合作优先机制的宗旨，积极与各地方歌舞娱
乐行业协会建立或深化合作，为卡拉OK市场的版
权秩序稳定提供了坚实的保障。截至 2023 年，与
144家娱乐行业协会建立或保持合作关系；与上海16
家娱乐行业协会合作率保持100%；与浙江全省20家
娱乐行业协会重新搭建联络机制，进一步加强区域
间的版权合作与交流。

为更好地推广版权保护理念，音集协与北京、
上海、重庆、浙江、江苏、安徽、广东、福建、湖
北、湖南、吉林、黑龙江、云南、西藏、山东、河
南、辽宁等多地地方行业协会促成集体签约；通过
讲座、座谈会及宣传活动，解决版权付费使用难
题，增强行业版权意识。同时，针对长期拒不支付
使用费的侵权场所，音集协积极与各地行政管理部
门紧密合作，大力推行著作权行政保护模式，通过
行政投诉等手段，严厉打击侵权行为，并在广东、
江苏、湖南等地取得显著进展。

此外，音集协积极拥抱数字化浪潮，进一步优
化著作权大数据管理平台应用，全面推动卡拉 OK
市场数字化管理，电子化签约比例超95%，极大地
提高了签约效率。

●公共场所录音制品表演获酬权高质量开局
2023年，公共场所录音制品表演获酬权业务在

全国28个省 （自治区、直辖市） 开拓了新的业务，
签约额达 2056 万元。业务签约覆盖了酒吧、餐饮、
服装、零售、航空器、体育赛事等17个行业，其中
具有代表性的合作对象有海伦司、麦当劳、MLB、
GAP、H&M、胡桃里、第31届世界大学生夏季运动
会、杭州第19届亚运会等。

●互联网直播获酬权业务取得进展
2023 年，音集协对互联网业务重心作出调整，

从信息网络传播权授权业务转向直播获酬权业务。
同时，为保障录音制作者广播和表演获酬权，2021
年至今，音集协与中国音像与数字出版协会持续推
进互联网直播场景下使用录音制品收费标准协商工
作，与互联网平台行业协商代表就制定科学合理的
付酬机制进行数次协商，制定两版协商费率。通过
与行业组织协商、专题研讨、与头部及百余家直播
平台合作测试，相关费率标准的设想获得行业使用
者认可。

为确保付酬机制公正与客观，音集协采用了多
角度、多维度的调研方法，委托中国传媒大学音乐
产业发展研究中心对直播场景下录音制品的广播获
酬权使用费标准及版权解决机制进行深入研究，为
确立合理的使用费标准提供了有力支持。该报告已
提交政府管理部门作为参考，同时为音集协后续相
关决策提供了坚实的依据。

●2023年其他收入
2023 年，音集协与天合集团及其子公司的合

同纠纷案最终确定申请执行金额为 1.14 亿余元。
在 2023 年第一季度，大部分案款已执行到位，共
执行到账 1.09 亿元，成功为权利人挽回巨额版权
收入。

著作权使用费分配

2023年，音集协投入分配的著作权使用费共计
44093万元，其中投入分配的许可业务著作权使用费
38240万元，天合案执行款分配5853万元。

●2023年许可业务著作权使用费分配情况
根据音集协第三届理事会第二次会议审议通过

的各项著作权使用费分配细则，2023年音集协许可
业务投入分配的著作权使用费共计38240万元。在扣
除税金、管理及运营成本后，对 28518 万元进行分
配，其中向音集协权利人分配17288万元，向中国音
乐著作权协会 （以下简称音著协） 结算词曲作者著
作权使用费11230万元。

●天合案涉诉案款分配情况
关于天合案的涉诉案款，音集协总计投入分配

8836万元，其中2983万元在2019年至2021年期间已
向音集协权利人分配。2023年，音集协对该款项剩
余的5853万元进行分配，在扣除工作及律师费等支
出后，向音集协权利人分配1656万元，向音著协转
付著作权使用费3093万元。

法律事务

●重大诉讼有序推进，为集体管理业务保驾护航
2023年，音集协结案的重大诉讼案件均取得胜

诉。特别是与天合集团及其子公司的著作权许可使
用合同纠纷影响最大，此案标志着音集协著作权集
体管理业务被天合公司控制的历史在法律意义上彻
底终结。作为推动我国著作权集体管理制度发展完
善的典型案例，本案入选了2023年北京市高级人民
法院“北京法院2022年度知识产权司法保护十大案
例”“北京法院知识产权三十年典型案例”。

●“新思路”推广遍地开花，商业维权情况得到
有效缓解

自 2019 年以来，音集协推行的以国家版权局
2006 年公告的 《卡拉 OK 经营行业版权使用费标
准》（即基于包房为单位计算的版权使用费）作为卡
拉OK领域各类型著作权纠纷损害赔偿判决依据的

“新思路”取得显著成效，获得司法机关的广泛支
持，在 2022 年获得 21 个省份司法机关支持的基础
上，2023 年继续深化并拓展其影响力，天津、海
南、广西、贵州、辽宁五省份实现了从零到一的突
破；广东、辽宁、山东等省份更是诞生了高额惩罚
性赔偿的判决，有效遏制了卡拉 OK 行业侵权行
为，为行业的健康发展提供了保障。

2023 年，全国卡拉 OK 维权诉讼案件量大幅减
少，全年促成1197家场所和解签约，立案数与2021
年相比下降58.6%。此外，违约诉讼工作也在全国范
围内获得法院的支持。为更有效地解决纠纷，音集
协在广东省东莞市第一人民法院设立了全国首家服

务站，直接参与法院音像版权纠纷调处，为辖区音
像娱乐文化行业从业者搭建起纠纷解决、沟通对话
及合作服务的桥梁。

2023年，“新思路”在非会员权利人诉讼中也取
得成功，实现诉讼量和判赔额的双降。音集协代签
约卡拉OK场所处理的非会员权利人诉讼减少近一
半，判赔额也显著下降，特别是山东、福建、陕西
等14个省份均参照“新思路”，实现按使用费标准折
合每首歌曲1元左右的判赔额，为卡拉OK行业健康
发展提供有力支持与保障。

●广播和表演获酬权维权初见成效
音集协高度重视广播和表演获酬权的维权工

作，并采取了积极措施。通过深入研究线上、线下
领域录音制品使用的业态，不断摸索诉讼思路，制
定了相应诉讼策略。2023年，音集协在公共场所表
演获酬权方面，通过对餐饮、运动等领域的品牌或
机构进行工作，促成和解176件，为权利人争取到了
应得的权益；在互联网直播获酬权业务方面，对拒
不履行付酬义务的使用者开展维权。

重要工作

●以党建工作统领全局，推动著作权集体管理业
务高质量发展

2023 年，音集协党支部在中央社会工作部全
国性行业协会商会党委的领导下，深入学习贯彻
习近平新时代中国特色社会主义思想主题教育实施
方案，明确部署了《学习贯彻习近平新时代中国特
色社会主义思想主题教育工作计划》。党支部书记围
绕“深入调查研究 开拓集体管理事业”的主题，
为全体党员呈现了生动的党课，获得上级党委的高
度认可。

本年度，党支部成功完成 3 名预备党员转正及
委员补选工作，夯实了组织基础。针对行业特
点，党支部深入调研互联网直播使用录音制品付
酬标准，推进收费业务规范化。党支部积极发挥
先锋模范作用，引领党员共同努力，通过党建主
题教育，推动著作权集体管理业务向高质量发展
目标迈进。

●召开第二届理事会第十四次会议
3月29日，音集协召开第二届理事会第十四次

会议，审议通过多项议案，包括 2022 年度工作报
告、2022年度财务工作报告，及2022年度各项著作
权使用费分配方案分配细则及2023年预算报告等。

●引领业务数字化升级，推进著作权大数据管理
平台在实践中的应用

为深化著作权集体管理，音集协积极推动业务
数字化升级，将数字技术融入管理核心。2023 年，
音集协进一步推进著作权大数据管理平台在实践中
的应用，与90%以上的重点VOD厂商打通接口，实
时获得作品的授权、传播及付费信息等精准使用数
据。截至年末，平台覆盖范围已扩展至全国26个省
（区、市），涉及 122 个城市和 916 家卡拉 OK 场所，
其中本年度新增扫码付费场所424家，涉及2万间包
房。全年通过扫码付费模式实现著作权使用费收入
累计达904万元，较2022年提升340%。

依托著作权大数据管理平台，音集协构建包括
云曲库、音乐通、权利信息管理、电子合同签约、
财务易快报及协同办公在内的系列系统，提升智能
管理水平。通过数字化升级为行业发展提供有力支
撑，推动集体管理事业迈向新的高度。

●科技赋能集体管理，开展各项交流活动，以国
际视野共绘集体管理新篇章

8月16日，音集协与世界知识产权组织中国办
事处联合举办人工智能与音乐产业版权问题研讨
会，聚焦人工智能与音乐产业版权问题，深入探讨
科技与知识产权保护的结合，提高会员对人工智能
在音乐产业及版权保护中作用的认识。

11月23日—25日，音集协在第九届中国国际版
权博览会上通过数字技术、图文视频等多种形式展
示著作权集体管理成果，获得国内外嘉宾和参观者
的一致好评。

11月24日，音集协成功举办第三届新时代著作
权集体管理论坛，来自政府管理部门、国内外集体
管理组织、专家学者、司法机关和业界的代表齐
聚，共议国内外集体管理的最新动态和存在的问
题，为新时代著作权集体管理的发展与完善建言献
策，此次论坛规模和参与人数创历届之最。

中国音像著作权集体管理协会2023年报

2023年是新冠疫情结束后的第一年，音集
协在中宣部版权管理局、中央社会工作部全国
性行业协会商会党委的正确领导下，圆满召开
第九次会员大会，完成第三届理事会的换届选
举工作；努力克服因消费不足，部分歌舞娱乐
场所停业倒闭带来的不利因素，全年实现财务
总收入58621万元，同比增长29%，创历史新
高；著作权使用费分配44093万元；会员总数
稳步增长，达到641家，同比增长17.7%，涵
盖1782家权利人，会员授权管理音乐类视听作
品超过37万首，彰显了著作权集体管理制度的
核心价值和非营利性本质，为音乐内容产业的

良性发展作了贡献。
艰难困苦，玉汝于成。在这一年里，音集

协始终坚守初心，与各方凝心聚力，坚持通过
著作权集体管理解决卡拉OK领域的版权问题，
坚持“二合一”的版权许可机制，坚持“先许
可后使用”的基本原则，与全国144家娱乐行
业协会延续或建立合作关系；积极构建卡拉OK
单机版授权新机制，为使用者提供版权保障，
为广大会员增加收益；音集协与天合集团著作
权许可使用合同纠纷案圆满收官，共执行到账
判决赔偿款及相关利息一亿余元，为广大会员
挽回了巨额版权费损失；互联网直播领域获酬
权取得良好开局，与近百个直播类APP建立测
试合作关系，版权使用费年收入突破千万元；
录音制品表演获酬权业务方面，已覆盖酒吧、
餐饮、服装、零售、航空器、体育赛事等17个
行业，其中包括与第31届世界大学生夏季运动
会、杭州第19届亚运会等国际性运动会，以及
海伦司、麦当劳、海底捞等知名品牌的合作，
录音制品获酬权签约金额突破2000万元；音集
协的著作权大数据管理平台已覆盖大部分合作
的使用者，有效增加了各类业务信息的透明度
和向权利人分配的精准度，有利于产业各端提
升效率、降低成本，促进了许可模式创新和新
业务的增长，是音集协著作权集体管理业务数
字化转型的重大举措。

惟其艰难，方显勇毅；惟其笃行，方显珍
贵。这些成绩将助力音集协更好地以其具有
的广泛代表性，为权利人和使用者服务，让音
乐更有价值。

追风赶月莫停留，平芜尽处是春山。2024
年，音集协将在党的二十届三中全会精神指引
下，在中宣部版权管理局、中央社会工作部全
国性行业协会商会党委的正确领导下，不忘初
心，继续奋斗，为著作权集体管理工作贯彻新
发展理念、构建新发展格局、推动高质量发展
发挥应有作用。

理事长寄语

注：其中，“卡拉 OK”一项共计 37661 万元，
其中KTV收入36431万元，VOD收入1127万元，迷
你KTV收入103万元。

“其他”一项共计 2057 万元，其中广播和表演
获酬权收入 1863 万元；信息网络传播权收入 24 万
元；IPTV 收入 128 万元；海外授权许可收入 40 万
元；教科书法定许可收入2万元。

管理音乐电视作品数 （单位：首）

会员数量 （单位：家）

2023年许可业务著作权使用费分配情况 （单位：万元）

项目

KTV

VOD

迷你KTV

IPTV

车载业务

海外许可

信息网络
传播权

总计

投入分配额
（扣除增值税后）

36430

1007

107

142

19

35

500

38240

权利人
可分配额

27126

700

75

126

13

31

447

28518

权利人分配额

音集协比例

60%

50%

60%

100%

100%

100%

100%

-

音集协分配额

16276

350

45

126

13

31

447

17288

音著协比例

40%

50%

40%

-

-

-

-

-

音著协分配额

10850

350

30

-

-

-

-

11230

管理费
比例

25%

30%

30%

10%

30%

10%

10%

-

天合案涉诉案款分配情况 （单位：万元）

涉诉案款
（扣除增值税后）

5853

权利人应分配金额

音集协

1656

音著协

3093

协会工作及律师费等支出

1104


