
从“党指向哪里，就奔向哪里”到“解放到哪里，书就送到哪里”，再到如今“群众在哪里，新华书店就开到哪里”，流转的是岁月，不变的是新华书店始终“为人民服务”的初心。

1949年，伴随着杭州解放的步伐，浙江新华书店第一个门市部落地西子湖畔开门营业，就此在之江大地上生根发芽；1999年，浙江省新华书店集团（以下简称浙江新华）成立，探

索创新、先行先试，成为文化体制改革的急先锋，积极构建现代化连锁经营体系。发展至今，浙江新华已有所属子公司77家，线上线下发行网点1000余个，成为图书网点遍布全省、

多业态融合发展的国有文化企业中坚力量。

为庆祝新中国成立75周年，浙江新华策划主办的“庆祝浙江省新华书店成立75周年文化影像展”在杭州博库书城（文二路店）开展。展览共分为“名社好书展”“历史影像展”和

“老书会说话特展”三部分，以影像和书展的形式，将“卖书人”与“求知者”连接起来，带领读者一同穿越1949—2024的七十五载时空，回顾那段书香满溢的燃情岁月，感受浙江新华

与时代同频共振的奋斗历程。

1937 年，新华书店在延安清凉山创
立，毛泽东同志亲笔题写了“新华书店”
店招，这是光荣，也意味着责任。从此，
新华书店作为红色出版发行机构，便成为
党和国家重要的宣传文化阵地，担负着传
播先进思想文化，满足人民美好生活需求
的使命。在本次“历史影像展”中，浙江
新华以“溯源”“赓续”“聚合”“致远”
四大板块内容，用280余张珍贵的照片及
影像资料，讲述了一代又一代新华人历经
烽火护佑弦歌不辍，栉风沐雨走出筚路蓝
缕的创业故事，回溯了浙江新华书店这段
关于建立图书发行体系，坚守文化传播使
命的征途岁月。

新中国成立之初百废待兴，人民对于
精神文化生活更是竞相追逐。在展览中可
以看到这样一段历史描述，1949 年，浙
江新华书店第一个门市部开业时，陈列销
售的主要品种是 《中国革命和中国共产
党》《论工商政策》《小二黑结婚》等解放
区革命书籍和刊物。当时的《浙江日报》
报道说：“很久没有见过这么伟大动人的
场面，有这么多热衷求知的男女们拥塞
在新开张的新华书店里进行大规模抢购
书籍的活动”。从此，浙江新华书店成为
向浙江人民宣传党的政策，传播马列主
义、毛泽东思想和科学知识的重要场所。

教育是立国之本，保障教材顺利发行
也是新华书店必须完成的政治任务，展览
中也讲述了这段关于浙江教材发行体系建
立的历史往事。1949年7月，刚刚开业的
浙江新华书店遇到的最大难题便是中小学
教材发行，它关系到解放后第一个新学年

的教育秩序、社会人心和政府威望。面对
当时浙江省发行渠道空白，学校需求不
清，杭州印刷能力有限的极端情况，浙
江新华书店迎难而上、边干边学，联合
多方力量用 3 个月突击完成了这一政治
任务，了解了教材发行特点，取得了教
材发行经验。

新华书店带着红色基因诞生，自然要
走到人民中去。展览现场复原了这样一幕
场景：老旧的“新华书店”招牌下，立着
一辆“二八大杠”，自行车后座上放着一
个大竹筐，竹筐里装着用牛皮纸仔细捆扎
好的一摞摞图书，这就是当年浙江新华书
店成立流动供应队“送书下乡”的场景。
新中国成立初期，为了满足偏远地区居民
的购书需求，老一辈图书发行员便是这样
骑着自行车、拖着板车、挑着扁担走进了
乡镇，走上了田间地头，将书籍送到人民
手中，让知识在之江大地上流动。

在七十五载峥嵘岁月里，浙江新华始
终以守护文化根脉为己任，筑牢阵地意识，
扎根之江大地，坚持做好图书发行主责主
业，守阵地、稳根基，用线下连锁经营体系
建立了庞大、高效的图书发行网络。

持续建设党政读物发行服务体系，
认真组织做好党和国家重要文件文献、
重点主题出版物的宣传、展示、发行、
推广工作，实现新书发行和阅读推广双
同步、双服务，并持续保持全国前列水
平。在 《习近平在浙江》《干在实处 勇
立潮头——习近平浙江足迹》《习近平谈
治国理政》等重点党政读物发行工作中取
得优异成绩，全省总发行量屡创新高。

不断完善教材发行体系，始终以高度
的政治责任感和使命感，坚持全产业链协
同、全环节联动、全员齐上阵，举全集团
之力保障每一学年的浙江全省中小学学习
用书需求，确保圆满完成全省中小学教材

“课前到书、人手一册”的发行任务。
全力构建农村图书发行网络，充分发

扬送书下乡的“扁担精神”“背篓精神”
“板车精神”，通过建立书刊代销关系完
成了农村图书发行双轨制，进一步扩大
了农村图书发行能力。创新“新华书
店+小连锁店”合作方式，参与“新华
书店+农家书屋”微改革，建设“农家
书屋数字化平台”项目，推出“信阅”
服务，让优秀文化资源直达基层，为全
民阅读铺设坚实桥梁。

截至目前，浙江新华已拥有线上线
下发行网点 1000 余个，省内自营网点面
积超过28万平方米，打造出一大批兼具
城市人文特色和生活美学空间的文化新地
标，创下了“在人口数不到全国5%的浙
江，实现了一般图书销售占全国 10%份
额”的历史纪录，用行动为浙江文化事业
繁荣发展添砖加瓦。

回望来时路 薪火相传 赓续使命荣光

“每个人心中都有一家新华书店。”
书页轻启，翻开的是读者心中镌刻在时
光里的记忆，也是新华书店对“为读者
找好书，为好书找读者”宗旨的深刻践
行。对于本次文化主题展，浙江省新华
书店集团党委书记、董事长蒋传洋这样
介绍道：“这是给普通读者看的展，也是
给每一个书店人看的展”。

对于读者而言，展览专设“名社好书
展”和“老书会说话特展”，以书为媒，
带领读者回顾那段有书相伴的美好时光。

“名社好书展”通过整合优质图书资源，
创新阅读推广方式，集中展示新中国成立
75周年来出版的1000余种不同主题和不
同年代的经典好书，以纵向和横向两个维
度带读者回顾新中国成立以来图书出版业

的成长历程，感受新中国文化发展脉络。
“老书会说话特展”则联合浙江图书馆一
同举办，展出了一批读者耳熟能详的老书
经典，包括 《新华字典》《飘》《我与地
坛》等，讲述时代烙印下的老书故事，勾
起读者记忆中的温暖书事。

对于书店人来说，则是以史为鉴，
忆初心、知使命，积蓄在新时代下披荆
斩棘、奋勇争先的强大动力。“历史影像
展”中讲述了浙江新华始终直面市场的
创新发展故事，无论是对“社店联合寄
销”制的率先探索，还是浙版年画、挂
历画的声名鹊起，目的只有一个，打开
市场、丰富市场、服务人民、引领时
代。在经济发展的各个时期，始终敢为
人先、始终勇立潮头、始终干在实处成
为浙江新华改革创新意识的坚硬内核和
文化基因。

七十五载继往开来，面对近年来书
业渠道变革和多种因素的影响，浙江新
华积极顺应政府引导、经济趋势和行业
态势，聚焦高水平高质量发展，进一步
深化“新集团化”战略，把双循环产业
建设作为关键，持续深化改革，事业产
业获得稳定健康发展。

以输出门店文化价值为主线，深入
推进实体书店转型，进一步挖掘实体书
店新场域价值、新产品价值和新服务价
值。为线下门店建设培根铸魂。实施新
型文化空间重塑工程，积极参与“乡村
书房”建设，探索“书店+”跨界新模
式，开拓“共富示范”新空间。经过努
力，集团省内自营网点从 2019 年的 213
家发展到 2023 年年底的 231 家，营业面
积从26.9万平方米增长至28.1万平方米。

以线上连锁矩阵为引领，聚焦业务
中台建设，强化立体渠道构建，推进线
上线下融合发展。截至 2023 年年底，浙
江新华线上线下一般图书销售规模达到

“五五开”，实现从传统渠道向立体渠道
转换的高位换挡和渠道转换之下的高质
量发展跃迁。

以“新集团化”战略为核心，从集
约化、规模化、专业化经营的要求出
发，建设“五纵三横一主线”新产业体

系：“三横”指的是线上连锁经营体系、
线下连锁经营体系和总部业务中台；“五
纵”指的是浙江新华成立的五个事业部
及其对应的垂直渠道；“一主线”指的是
以内容运营为主线。通过建立以内容运
营为主导的“五纵三横一主线”的强关
联产业体系，更好发挥集团总部与基层
公司的功能定位及资源禀赋，建立更具
规模优势、更具市场竞争力的强关联产
业体系，汇聚人才、技术、资金、供应
链等优势资源，推动集团实现体系化、
专业化、高质量发展。

“此次办展是一次生动的店史教育，
初衷是让每位新华人能了解新华的历史
变革和文化传承，有认同感、归属感、
使命感，才能讲好新华故事，讲好书业
故事，坚定为老百姓服务的使命宗旨。”
蒋传洋这样说道。

七十五载砥砺奋进，七十五载春华
秋实。回顾过去，新华书店之所以能够
深受民众喜爱、与老百姓血肉相连，是
因为新华书店当时作为一股新生力量，
与时代同进退；面向未来，浙江新华将
传承光荣传统、赓续红色血脉、扛起使
命担当，坚守“以人民为中心”的初
心，让老字号焕发新活力，在新时代新
征程中贡献更多新华力量。

钱江潮涌，奔腾不歇；新华故事，
生生不息。

砥砺再前行 创新发展 勇立时代潮头

“名社好书展”集中展示新中国成立75周年来出版的1000余种不
同主题和不同年代的畅销书，吸引读者翻阅。 倪燕茹 摄

“庆祝浙江省新华书店成立75周年文化影像展”吸引读者关注。
倪燕茹 摄

“文化影像展”还原“新华书店流动供应队”场景。
胡俊杰 摄

“庆祝浙江省新华书店成立75周年文化影像展”在杭州博库书城（文二路店）举办。 倪燕茹 摄

庆祝浙江省新华书店成立七十五周年

奋进新华 齐物未来
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活动现场推出文创周边。
倪燕茹 摄


