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全国国有印刷企业联盟印制幕后

优化文化服务和文化产品供给
机制，首先要在源头做好优质文化
内容生产。对出版印刷人来说，就
是要不断提高出版印刷质量，为读
者提供更多更好的文化服务和文
化产品。在坚持正确政治方向的
基础上，根据笔者个人理解，要平
衡三个要素，把握两个方面，提高
四种能力。

平衡三个要素
把质量放首位

质量是生命线。如果质量上不
过关，效率再高、成本再低，也会
南辕北辙，达不到预期效果。出版
印刷承担着传播知识、传承文化的
使命，质量对出版印刷工作来说尤
为重要。可以说，质量就是出版印
刷工作的生命线，必须始终把质量
标准放在首位。

出版印刷工作专业性强、时效
性强。特别是对于一些教育类、时
政类的出版社来说，更是要抢抓时
间，缩短周期，保障用书。因此，
在工作中就需要提高生产效率，
编印发各环节通力协作，确保及
时出书。

投入不一样的成本，效果是不
一样的。成本，不仅包括物化的成
本，还包括人力成本、时间成本，
甚至还有沉没成本；不仅包括出版
社自身的成本，还包括读者的成
本、行业的成本、社会的成本。比
如，近年来，一些印量较大的图

书，封面由覆膜工艺改成过油工
艺，不仅极大地提高了生产效率，
而且有效地节约了成本，对于社会
来说，也避免大量使用塑料膜，造
成“白色污染”。所以，从某种意
义上来说，质量、效率和成本，三
者之间平衡协调才会稳定。

把握两个方面
实施质量管理

质量既有客观性，又有主观
性，往往是客观性和主观性统一的
结果。图书质量是编印发各部门、
各环节工作质量的综合反映。实施
质量管理，既要抓好图书质量，又
要抓好工作质量，通过提高工作质
量来保证图书质量。

从主观上说，一要认清自己，
比如有什么优缺点，适合从事什么
样的工作岗位，等等。既要正视
自己的问题，也要擅长和别人合
作。二要热爱工作，能够从中找
到自豪感、获得感和成就感。行
业内很多大家，都是择一事，干
一生。三要持续学习。出版印刷工
作专业性强，必须通过持之以恒地
学习，在自己工作的领域有所研
究，才能在相应的出版印刷工作中
得心应手。

从客观上说，一要结合客观实
际。出版印刷工作涉及方方面面因
素，受环境、资源、条件的限制，
不能脱离实际情况谈提高工作质
量。二要尊重客观规律。出版印

刷工作有其自身特殊的规律，特
别是编辑、排版、校对、印制等
环节，既需要合理的工作周期作为
前提，也需要稳定的工作状态来保
障，不能违背生产规律定目标、赶
工期、抢进度。三要学会“弹钢
琴”。出版印刷工作涉及编印发各
环节的协作配合，要调动各方面的
工作力量。

提高四种能力
加强上下游协作

提高统筹谋划能力。统筹谋划
需要做好以下几个方面的工作。一
要注意调查研究，充分收集各方面
信息。二要注意统筹兼顾，重大项
目从排版、校对、印制和纸张等各
个环节都必须安排好，一个环节考
虑不到，就可能影响整个项目运
转。三要注意突出重点，对于重大
项目或者项目的重要环节，必须做
到心中有数。四要注意随机应变，
更好应对客观形势的变化，确保在
突发情况下也能顺利完成任务，确
保工作质量。

提高精准落实能力。对出版印
刷人来说，抓落实是提高工作质量
的一项核心能力。一要目标精准。
必须准确理解工作目标，对于重大
项目，最好充分了解重大项目的
背景、以往同类项目的经验和不
足，便于准确理解工作要达到的
理想效果。二要措施精准。比
如，考虑印力布局，必须对各个

印厂的产能有清晰的认识，对各印
厂的设备匹配情况都要了解。对于
完成工作的重点、难点环节都必须
采取针对性的措施。三要责任精
准。安排工作分工必须到人，责任
必须清晰。四要时效精准。完成工
作必须卡住关键时点，对时效性
强的任务，务必要严格按照时间
表来管理。

提高有效沟通能力。一要学会
倾听。认真倾听上下游的意见，明
晰对方的真实需求。二要充分交
流。对具体工作的决策背景、核心
需求、重点难点等关键信息，最好
能全面告知相关合作方，有助于下
游环节更加明确工作的具体要求，
以更好地实现工作目标。三要清晰
表达。比如，关于工作完成的时
间界限，最好明确在具体日期或
具体时点，并与合作方就最晚完
成工作时间达成共识。四要书面
流转。比如，对蓝纸的改动，务必
写清改动页码及总页数，不仅方便
排版改版、校对核对，也能让印厂
帮着复核。

提高风险防控能力。对于出版
社来说，不可避免地会接触到一些
不适合公开的信息。保密意识必须
在任何时候都牢记于心、践之于
行。既要注意出版社自身财产以及
人员的安全，也要要求合作单位安
全生产，如要求印厂加强纸张库存
防火管理等。

（作者系党建读物出版社出版
部主任）

编印发合力保障出版印刷质量
□郭涛

数字时代，变革之中蕴藏无限
可能。在引领改革风气之先的浙
江，身为国有印刷企业的浙江印刷
集团有限公司身体力行，在按需印
刷数字生产线建设、印刷智能工厂
试点建设、出版数字资产管理平台
建设上持续发力，一步一个脚印，
3年启新程。浙江印刷集团董事长
王艺日前接受《中国新闻出版广电
报》记者采访时表示，浙江印刷集
团正持续深化数智化建设，以产业
全流程数字化为基础，以客户需求
为中心，探索数智化改革发展路
径，全力构建数智化生态服务体
系，迈向智能化新未来。

按需生产 服务“零距离”

今年5月，位于杭州市拱墅区
武林商圈的武林921数字文化产业
园正式开园。这是浙江出版联合集
团的新址，也是浙江印刷集团打造
的全功能按需出版数字印刷服务中
心的所在地。对接浙江出版联合集
团总部、浙江出版传媒股份有限公
司和所属 10 余家企业的出版资
源，浙江印刷集团致力于为出版社
提供“零距离”的按需印刷服务。

王艺介绍，全功能按需出版数
字印刷服务中心主要为出版社提供
设计、色彩管理咨询、文件储存保
管、快速出样按需印刷、断版及长
尾图书印制等，服务出版主业高水

平、高质量、数字化发展。
这是浙江印刷集团数字车间建

设升级的重要一步。早在 2016
年，浙江印刷集团便投入800多万
元引进单色卷筒纸喷墨数字印刷
机、单张纸彩色数字印刷机和一组
印后单机加工配套设备，迈出了探
索数字印刷生产的第一步。

“印刷企业的数字化和智能工
厂处于持续探索阶段，印刷企业属
性不同，对应数智化建设的侧重点
和具体实施方案也不相同。”王艺
说，从调研中发现，当前印刷企业
的数字化建设实践都还处于最基础
的数字化筑基阶段，主要集中在全
自动化生产线、数字印刷设备的应
用等方面。浙江印刷集团根据自己
的实际情况，确定数字化改革一期
的试点工作重点。而数字车间建
设，正是浙江印刷集团数字化改革
的切入点之一。

智能连接 数据“跑”起来

浙江印刷集团推进印刷智能工
厂试点建设任务，分为两步走：一
是持续推进数字化基础建设，二是
稳步推进智能工厂基础建设。“大
数据中心建设是大脑，信息化系统
迭代升级是眼睛，Wi-Fi工厂建设
是血管。”在王艺的讲述中，一幅
书刊印刷企业数字化生产经营的图
景铺陈开来。

如果说大数据中心是把大脑建
起来，Wi-Fi工厂作为血管，就是
让数据“跑”起来。王艺讲道，大
数据中心的建设，让生产经营拥有
了数字大脑，通过构建全链透视的
驾驶舱，奠定了数智化改革在数据
层面的稳固基础。经由大数据中
心，达成业务经营、纸张采购、能
源消耗等多平台、多来源以及多形
式数据的集中汇总，进而为生产经
营的数据分析及决策过程提供坚实
可靠的数据源，全方位提升管理决
策能力。

从 2003 年开始上线 ERP 系统
到现在，浙江印刷集团经过不断迭
代升级，目前已实现对生产、销
售、财务等环节的统筹管理与业财
融合。同时，通过厂区Wi-Fi全覆
盖形成产品监测网络，实现主要机
台作业指令、工作记录、班组日报
等全工序在移动端的查询与反馈，
确保信息传递便捷性和及时性，生
产信息这个“血”也就能实时流通
起来了。

王艺表示，浙江印刷集团以服
务出版为重心，以印刷管理数字
化、数字印刷和生产自动化及出版
数据中心为抓手，在建成Wi-Fi工
厂的基础上，持续推进数字赋能。

提质增效 造高速公路

周期短、任务重、强度大、质

量严、成本高，是近几年教材教辅
印制生产面临的共同挑战。在今年
秋季学期教材印制形势更甚的情况
下，浙江印刷集团竟实现生产旺季
期间连续两个月产量突破100万色
令。持续创新高的背后是什么？王
艺认为，这得益于其实施的教材教
辅生产升级改造。

“应对教材教辅生产周期短的
形势，此前我们提出要造路，实际
上就是扩大产能。现如今，造路的
思路要打开，要造高速公路。”王
艺说，近几年，浙江印刷集团每年
都会投入上千万的资金，持续对教
材教辅生产线进行改造。随着印制
产能升级扩容，装订产能从每天
60 万册增长到 90 万册，提升了
50%；轮转印刷产能从每天3400令
增长到4500令，提升32%。

除了提升教材生产时的峰值保
障产能，浙江印刷集团在数智化理
念的引领下，自主开发出版数字资
产管理系统，整合出版数字资源文
件的标准化处理、数字打样、数字元
素制作以及格式化排版处理等功
能。王艺介绍，这一平台实现了出版
数字资源的统一存储管理，不仅满
足了客户对质量与规范的行业标准
要求，还显著提升了企业在数智化
出版领域的竞争力。自2018年系统
正式上线以来，已存储近万个图书
品种的数字资源，为多家知名出版
社提供高效便捷的数字化服务。

浙江印刷集团：

数字化改革“浙里”澎湃
□本报记者 王勤 祝小霖 牟艺

在刚刚闭幕的中国2024亚洲国际集邮展览上，北京

邮票厂印制的《铜车马》雕刻纪念张横空出世，成为展览

上的一匹“黑马”，吸引了无数集邮爱好者的目光。这枚

雕刻纪念张设色古朴典雅，透出精致和神秘的氛围，是北

京邮票厂印制工艺技术集大成者。

方寸邮票传亚洲文明
□刘洁

北京邮票厂首次以特别
纪念张的形式，策划、设计
和制作的《铜车马》雕刻纪
念张，运用雕刻印刷这一北
京邮票厂的核心印制技术，
巧妙运用多种工艺将现代邮
票印制与传统手工雕刻艺术
完美结合，将雕刻版邮票这
一备受集邮爱好者喜爱的艺
术形式，呈现出不可多得的
视觉和触觉盛宴。

《铜车马》雕刻纪念张的
左上角以体全息技术印制的
中国2024亚洲国际集邮展览
徽标是一大视觉亮点。体全
息技术以特殊调配的光致聚
合物材料为基础图像记录载
体，记录从物体反射出的光
的干涉图像，体全息成像薄
膜具有既透过又显现的独特
性能，实现了可视的三维立
体效果，是裸眼辨识物理防
伪的最佳选择。

亚邮展日期“2024年11
月 29 日—2024 年 12 月 3 日”
以无雕刻油墨着色技术“悄
悄地”呈现在纪念张右上

角。凸起的浮雕文字，因为
无色，所以不易察觉，但是
用手触摸能感到明显的凸
起，在阳光下利用光线在凸
起线条上产生的阴影，可以
用肉眼清晰地识别文字独特
的印制效果。

纪念张的左下角，有一串
镂空的字符串。这是使用激
光能量在纸张表面雕刻出细
小的点，继而用点组成数字、
字母，镂空效果增添视觉防伪
功能，同时赋予每枚纪念张独
有的“身份证”，令每枚邮票独
一无二，不可仿制，与边饰中
金墨的使用相互呼应。

纪念张边饰上的图案，
以异形网点团花防伪工艺印
制 ， 放 大 镜 下 隐 约 可 见
ZG2024YZGJJYZL 字样。与
此同时，隐藏在雕刻线条之
中的缩微文字，同样让人眼
前一亮，成为北京邮票厂送
给集邮爱好者的小惊喜，也
增加了纪念张的防伪性能。

（作者单位：北京邮票厂
有限公司）

雕刻印刷 多种工艺结合

北京邮票厂首次通过最
先进的3D扫描和激光雕刻技
术，以极高的艺术水准完美复
刻了孙鸿年先生精湛的雕刻
技艺，雕刻精度达到 5 微米，
可以精准还原每一处手工雕
刻细节。同时，北京邮票厂采
用最新研发的高亮、高黑、高
触感雕刻黑油墨，更加凸显雕
刻线条的质感和立体感，使得
这一从未发表过的雕刻精品，
得以在 35 年后的今天，完美
展现在集邮爱好者面前。

雕刻纪念张蕴含印制材
料中的黑科技——正背变色
荧光纤维和多色组合荧光纤

维。正背变色荧光纤维的特
殊之处在于，当荧光灯分别
置于纸张上面和下面时，可
观察到同一根纤维颜色分别
显示为红和绿两种截然不同
的颜色。而应用于纸面上的
多色组合荧光纤维，在紫光
灯下观察时，纤维两端点结
构不同，同时纤维会有两段
不同的颜色。

这两种防伪纤维均为专
用设备制造，微结构独特，
具有自主发明专利，极难仿
造。两种不同的防伪纤维混
合使用，进一步提升了邮票
的防伪性能。

复刻经典 材料含黑科技

纪念张中的“铜车马”
雕刻图案是新中国第一代
雕刻师孙鸿年先生于1989年
专门为 《秦始皇陵铜车马》
邮票发行所做的一幅手工雕
刻习作，并未用于邮票图
稿，因此也从未与公众见
面。其布线精准，雕刻细
腻，层次丰富，是雕刻作品
中的精品。本次邮展前，姜
伟杰、阎炳武、郝欧 3 位雕
刻师，从北京邮票厂所留存
的上百块手工雕刻钢板中，
共同精心挑选，并最终选定
为邮展特别纪念张的主图。

主图选定后，北京邮票
厂设计师夏竞秋进行纪念张
的整体设计工作。整版纪念
张采用四方联的双联张形
式，首次以带测控条的完整
原始印张呈现。作为中国
2024亚洲国际集邮展览首枚

《鼎启新章》的设计师，夏竞
秋选用《鼎启新章》中的上
海博物馆镇馆之宝——大克
鼎器身花纹作为边饰，色彩
厚重古朴，与主体“铜车
马”雕刻图案相互衬托，互
为呼应，彰显出浓重的历史
文化氛围。

致敬前辈 设计别具匠心

北京邮票厂印制的《铜车马》雕刻纪念张。
本版图片均为资料图片

浙江印刷集团将印刷智能工厂试点建设作为重要任务。


