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习近平总书记在湖南考察时强调，探索
文化和科技融合的有效机制，加快发展新型
文化业态，形成更多新的文化产业增长点。
出版业的发展一直与技术进步紧密相连，从
铅与火，到光与电，再到互联网、数字化，

“文化+科技”是人类文明发展进步的必然规
律，是出版高质量发展的必然选择。

湖南电子音像出版社成立于1985年，是
中南传媒旗下音视频专业出版单位，具有图
书、音像、电子、游戏、互联网和广播电视
节目制作经营等全媒体出版资质，是数字出
版转型示范单位、文化与科技融合示范单
位。我社坚持集散化创意、集约化运营，以
分布式平台支撑为核心的发展理念，聚焦内
容建设和产品结构优化；以选题创意优化、
重点项目落实、立体渠道建设为主攻方向；
以深化改革为根本动力，做精主题出版和重
点文化工程，做优教育出版和教育服务，做
实数字教育与融合发展（含数字阅读及网络
游戏出版），做活新媒体运营与品牌文化建
设，致力内容、渠道、技术创新融合，建设
全效、全员、全程、全息融合出版高质量发
展新生态。

集散化创意 打造原创精品

抓住一个关键点，突出社会效益优先，
做精主题出版和重点文化工程。以科技赋
能，以融合形态传承中华优秀传统文化，近
年来共有8个产品获中国出版政府奖，13个
产品获中华优秀出版物奖，29 个项目入选

“十四五”国家重点出版物出版规划，8个选
题入选中宣部主题出版重点出版物选题，18
个项目获得国家出版基金资助。2024 年，
《大国工匠》动漫系列入选中宣部主题出版重
点出版物选题，《共筑同心圆》获国家出版基
金资助，《中国马王堆》入选丝路书香工程，
长篇报告文学《出路》入选中国作协重点作
品。通过技术赋能，推动主题读物通俗化、
大众化、市场化、系列化、集群化、品牌
化、矩阵化，彰显文化与科技融合的新力量。

立足自身主题出版和文化传承的资源优
势，借助文化+科技融合的新动力，打造文
化传承和红色资源知识服务项目。依托重点
文化工程《民族瑰宝》《少数民族戏曲艺术大
典》《湘当有戏》等戏曲文化资源，借助技术
赋能，着力打造“曲韵智典”知识服务项
目；依托 《捷报》《号手》《军魂》《战旗》
《国宝回家》等主题资源，深耕湖湘悠久的历

史文化、厚重的革命文化、活跃的现代文
化，以AIGC加持，打造“湘火传忆”云服务
项目，深入探寻湖湘红色文化脉络，构建跨
越时空的红色文化殿堂，彰显湖湘文化数字
化魅力。

集约化运营 推动融合发展

推进融合发展走深走实，创新教育出版
新生态，推动数字阅读跨越发展。以“教育
出版+系统平台”打造教育出版数智化新生
态，布局大数据精准教学数智化校本课程教
育系统，构建数字阅读体系“湘音悦读”矩
阵，建设“教学评练测管”数智化系统。“快
点听”作为进校园白名单 APP，已成为湖南
省阅读行动运维平台、电子书归口运营平
台、数字音像材料统一分发平台、有声书开
发运营平台，获第八届中华优秀出版物奖，
入选数字化教育精品资源；“劳动教育综合评
价系统”按“五位一体”模式打造解决方
案，强化云微、端、网、平台同步联动，让
线下教育出版与线上数字资源实现无缝对
接，入选“年度创新型教育精品资源”。构建

“快点阅读”垂类系统矩阵，挖掘中南传媒现
有IP，在“快点”旗下建设“快点听”有声

书业务系统、“快点学”校园教育服务系统、
“快点看”电子书分发系统、“快点读”全民
阅读分级评价管理系统。

推动“文化+科技”战略部署落地见
效，打造湖南省网络游戏出版综合服务平台
及全产业链综合解决方案。建设游戏发展全
产业链综合服务解决方案。以产业生态建设
为目标，系统赋能游戏产业，为探索文化+
科技有效融合提供新动能、新实践，为游戏
企业提供内容策划、出版预审、主体培育、
版权保护、市场运营、后期监管、GOODS经
济等产业链关键环节服务。2024年，游戏申
报量同比提升5倍，版号批复量提升2倍。电
子音像曾经是新技术、新介质、新出版业态
的代表，但是面对技术日新月异的发展，面
对新一轮科技革命带来的行业洗牌与格局重
塑机遇，必须继续大力推动文化与科技融
合，拓展出版产业边界，以新质生产力赋能
高质量融合发展，为文化和出版插上科技的
翅膀。

平台化出版 推进数智化转型

技术的进步与媒介的迭代提高了出版传
播效率，出版是否会可持续发展，首先看是
否有富有思想的出版人涌现，其次看能否吸
纳更多的优秀人才。出版的未来应该是分布
式平台化发展模式，平台与出版人是相互成
就的关系，出版要通过新产品、新技术、新
资源、新组织的要素变革倒逼而形成新机
制，从而通过改革不断迭代、跃迁和演进。

通过创新驱动，以政策牵引，构建扁平
化的组织架构，重塑干事创业的企业文化，
健全出版新生态。机构垂直扁平化，减少层
级，提高效率，快速适应变化的市场环境。
通过引入新技术、新理念，不断优化内容生
产、分发和消费的整个流程，健全出版新生
态，提升综合实力。

通过技术赋能，以平台化出版，引入颗
粒化绩效管理，提高执行力和核心竞争力，
推进转型升级。通过精细化管理，有效监控
和评估员工的工作绩效，通过提升考核颗粒
度，提高工作效率和质量。

面向未来，我社将以“强管理、抓产
品，提质量、促融合，拓渠道、稳市场，改
机制、求发展”为总原则，坚持优质内容为
王、立体化渠道建设为上、技术赋能为要、
跨媒体运营为本、跨越式深度融合为体，加
速实现市场化、数智化转型升级的目标。

构建文化+科技融合出版新生态
□湖南电子音像出版社社长 黄永华

作为一家全媒体出版社，方圆电子音像出版社近3年
来在培育新质生产力与推动企业高质量发展方面实施“三
个聚力”，围绕主责主业瞄准“出好书、出人才、出名家、出效
益”目标加强顶层设计，明晰发展路径和关键节点，强化原
创能力与精品出版意识，擦亮方圆出版品牌。

聚力实施重点项目，壮大精品矩阵

在重点项目和精品出版领域，方圆社一是以《出版业
“十四五”时期发展规划》中指出的以“实施重大出版工程”
为抓手，不断提升原创产品策划与项目实施能力，抓住重点
时间节点，大力开拓优质作者资源、积极对接专家名家，组
织谋划主题出版与中华优秀传统文化等方面的重点选题，
策划实施了《〈识古泽今——传世书法墨迹里的中华文脉〉
融合出版工程》《一甲子的回望——历久弥新的焦裕禄精
神》等精品出版项目，实现了新时代精品出版工作的新突
破；二是充分利用地缘优势，加强区域文化的深入发掘，厚
植燕赵文化沃土生产精品出版物，充分利用好毗邻京津学
术中心、文化高地的地缘优势，加强合作。继续深挖目前已
初具规模的地方文化领域，如红色文化、地方曲艺、传统武
术、民间工艺美术，开发《中国河北梆子》《这里是河北》等融
媒体出版物，利用人工智能等新技术，结合“知识服务”思维
改造传统产品，完善产品矩阵，铸造方圆品牌；三是不断培
养精品传播意识，不断学习探究如何“知传播、懂传播、用传
播”，将精品内容传播出去，讲好中国故事、河北故事。

聚力夯实发展基础，实现融合创新

在发展的过程中，聚力夯实发展基础，强化危机意识，
积极发挥技术与内容融合创新、行业跨界融合发展意识在
项目中的作用，积极探索生产内容与需求“双向奔赴”的系
列产品，从市场出发贴近群众实际需求，贴近群众生活延伸
产品的服务链和产业链，增强抗风险能力。一是强化融合出
版意识，不断以新技术赋能知识服务，做优做强教育产品，
稳住发展基本盘。充分利用教育产品积累的庞大用户群和
原创教育教学产品资源，加快培育教育类产品生态链。结合
教育教学实际应用场景，以多媒体、大数据、人工智能等数
字技术赋能相关产品，做好“方圆智学平台”和“方圆优学平
台”，不断提升《假期作业》《初中理科实验操作规程》等教育
教学类产品的质量，开展好“微课大赛”“阅读大赛”“实验大
赛”等相关赛事，通过“产品+平台+用户服务+活动”的模
式，实现产品与市场的多维联动，巩固用户基础与渠道基
础。二是持续性打造方圆社教育类产品矩阵，实现从幼教到
K12方圆教育类产品生态链，不断完善集团公司“大科普
IP”项目《幼儿科学探究》系列产品，根据市场需求开发职业
教育市场。

聚力完善企业机制，助力持续发展

一是继续强化管理，完善企业管理机制。在目前基础
上，根据发展新质生产力的需要，重构融合发展及新兴业务
开展的组织、管理、生产保障和人才培养体系，塑造更为优
良的发展环境，推动综合管理再上新台阶，不断推进战略目
标的稳步实施。二是树立“编辑强，出版强”的人才意识。编
辑人才的素质高度决定出版事业的道路宽度，近3年来，方
圆社通过持续举办“方圆沙龙”“师徒制”“编校大赛”等一系
列活动，为年轻人成长搭建平台，强化编辑团队“精益求精、
深益求深、高益求高”的精品出版意识，努力将方圆社打造
成优秀文化与先进学术成果的孵化器和编辑成长的摇篮。

通过以上努力，近两年来方圆出版品牌打造初见成效。
全景解读、展现滹沱河流域地理、人文、历史丰富内涵精神
的《滹沱记忆》与《滹沱三部曲》，分别荣获第八届中华优秀
出版物奖，入选2023年度国家出版基金项目。其中，展现中
国铁路运输业现代化和辉煌成就的《中国高铁 巨龙飞腾》
入选国家出版基金2024年主题出版项目。以数字出版形
式，深刻记录焦裕禄精神的《一甲子的回望——历久弥新的
焦裕禄精神》入选“十四五”国家重点出版物出版规划项目
和2024年主题出版重点出版物选题。应用人工智能等先进
技术，立体展现中国书法艺术书体演进、流变特征、人文精
神等的《识古泽今——传世书法墨迹里的中华文脉》融合出
版项目，入选2024年度国家出版基金资助项目和“十四五”
国家重点出版物出版规划项目，版权输往香港。《中华文化
基因·经典民间故事》系列融媒体绘本中，《祝融与火》《勤俭
二字不可分》入选2024年度中国经典民间故事动漫创作出
版工程（第五辑），版权输往韩国。

在新的一年里，方圆社将继续利用现代新技术，持续做
强、做稳基础业务，探索融合创新项目，力争开辟新的赛道，
推动融合发展和精品出版再上新台阶。

实施“三个聚力”
擦亮方圆出版品牌
□方圆电子音像出版社社长 蒋海燕党的二十大报告指出，高质量发展是

中国式现代化的本质要求之一，是全面建
设社会主义现代化国家的首要任务。在这
一时代背景下，上海音乐出版社积极践行
使命担当，聚焦内容创新、技术革新、渠
道更新及多元化经营，充分运用新质生产
力，奏响出版社高质量发展的时代强音。

筑牢出版根基
全面提升内容竞争力

选题是出版社的立足根本。上音社始
终坚守专业化发展路径，在音乐与舞蹈领
域不断深耕细作，矢志追求卓越。

主 题 出 版 方 面 ， 特 邀 吕 其 明 创 作 了
《红旗颂》 的多个钢琴版本，包括双钢琴
版、简易版及主题独奏曲版，为明年 《红
旗颂》 首演 60 周年活动预热；学术出版方
面，出版“十四五”国家重点出版物出版
规划项目“音乐大师传记译丛”，引领读者
回顾音乐大师生涯的起伏，聆听音乐历史
的回响，历时 10 年编译打磨“诺顿音乐断
代史丛书”收官之作 《文艺复兴音乐》；大
众读物方面，推出第一本沉浸式的数字音
乐疗愈手册 《绽放生命的光》，适合亲子手
偶互动的有声绘本礼盒 《小蛙弗雷迪音乐
历险记》；曲谱教程方面，出版 《钱仁康艺
术歌曲集》、孔祥东的 《俄罗斯钢琴小品
集》 等一批名家力作，以及一系列高质量
的教材教辅等。

推动融合发展
深度挖掘出版高潜力

人工智能技术作为新质生产力工具和
数字时代的“新基建”，为出版行业的“产
业焕新”带来了广阔前景。

近年来，上音社以沉淀 60 余年的专业
音 乐 优 质 内 容 ， 打 造 了 “ 图 文 音
像 谱”一体化的互联网平台“乐海书
情”，通过“十百千万”工程 （即十余种常
用乐器分类、百余种有声数字产品、千余
种电子书、万余首乐曲和电子乐谱，内容
涵盖中国传统音乐和西方古典音乐，技能
技巧类和美育素养类），让广大市民享受便

利快捷的数字生活，该项目两次入选上海
市委宣传部重点数字化转型项目。“乐海书
情”下设两个重点项目：“钢琴巴士”AI智
慧音乐教育平台，运用国际前沿的数字化

“人工智能+音乐”技术，实现了钢琴学习
的“有来、有往”，并于 2024 年 11 月迈向
国际市场；“古谱今译”融合出版技术及

“古谱今译”双平台数据库，将音乐典籍、
曲谱及作品数字化、标准化存储与还原，
并借助全媒体出版技术，通过古谱修复、
音视频制作及版权获取，为“古谱”提供
丰富的音视频演绎及全方位配套资源，让
文化典籍变得“有声、有色”。

再造发展渠道
继续拓展市场影响力

为 满 足 不 同 读 者 的 精 神 文 化 消 费 需
求，上音社积极顺应时代发展，以新质生
产力促进出版跨界融合新业态，围绕知识
服务、跨界文创、中华传统音乐、科技创

新融合等方面进行深入探索，实现了品牌
认知度与利润贡献率的双增长。如发展党
建活动品牌“红鹦鹉”，并以“红色音乐党
课”为核心，以传播中华文化为己任，以
阅读推广为使命，开展了一系列富有成效
的知识服务活动。支持文创品牌“音果创
意”，研发、升级了 30 余款文创产品，其
中，“十二星座 Q 版音乐家系列”文创产品
成功入选“时尚 100+”榜单，备受业界瞩
目；Q 版音乐家炫彩帆布包在 2024 年上海
图书销售行业包装礼袋评选中荣获优秀
奖，于上海书展期间更是受到读者的热烈
追捧，一度出现供不应求的盛况，市场反
响极为热烈。

精准营销布局
探索多元渠道驱动力

近年来，图书市场渠道格局发生深刻
变化。上音社敏锐洞察市场变化，专注线
上渠道的拓展，搭建新媒体营销矩阵，将
白纸黑字的图书内容以文字、图片、音
频、视频、直播等多种形式传递给目标读
者，建立视听化内容营销体系；聚焦产品
适配、精准投放，针对微博、微信、小红
书等平台特性与用户画像，我们灵活组合
内容形式，实时优化投放策略，确保信息
精准触达，高效覆盖目标用户群；打造艺
术沙龙品牌“尚音堂”，推出了“名师教你
弹钢琴”“遇见音乐家系列”等精彩纷呈的
直播活动，提升了流量和关注度，增强终
端用户黏性；依托专业达人运营策略，深
挖私域流量价值，通过精准营销与个性化
推送，有效促进用户深度互动，实现价值
高效转化。

追求卓越，唯有奋斗，闯出新路，只
有改革。未来，上海音乐出版社仍将以满
足人民日益增长的美好生活需要为出发点
和落脚点，发展新技术、新业态、新模
式，在内容创新、技术革新、渠道更新及
多元化经营上持续深耕，全力推动出版
社 迈 向 高 质 量 发 展 新 阶 段 ， 合 力 奏 响

“世纪强音”，持续打响“上海文化”品
牌，为建设习近平文化思想最佳实践地
努力奋斗。

运用新质生产力 打造音乐出版新高地
□上海音乐出版社社长、上海文艺音像电子出版社社长 孙宏达

《红旗颂》主题独奏曲版

《文艺复兴音乐》

《绽放生命的光》

《小蛙弗雷迪音乐历险记》

《俄罗斯钢琴小品集》
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《共筑同心圆——中华民族的家国故事》

《捷报1927—1949》

《问答中国式现代化：道阻且长 行则将至》

《大国师者》
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《识古泽今——传世书法墨迹里的中华文脉》

《一甲子的回望——历久弥新的焦裕禄精神》

《勤俭二字不可分》

《祝融与火》

《这里是河北》
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