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“回看2024年，值得被分享的成长时刻与
两本书相关，上半年是韩国女作家孔枝泳的小
说《远海》，下半年是浙江籍作家许言午的长
篇处女作《扬兮镇诗篇》。非常幸运，我担任
了这两本书的营销编辑。”近日，北京十月文
艺出版社营销编辑姬冰雪接受《中国新闻出版
广电报》记者采访时说。

“《远海》让我看得更远”

孔枝泳被誉为“韩国文学的自尊心”，她
曾创作出享誉全球的小说《熔炉》。“原本我很
有信心，想来作者前有爆款《熔炉》，还被改
编成同名电影，新书 《远海》 肯定能一炮而
红，营销绝不会难。”但《远海》中文版上市
后，营销的效果甚微。

“我把注意力拉回到了新媒体上。”偶然的
一次，姬冰雪和一位在韩国留学的中国视频博
主聊天，与她谈成了通过微博赠书的合作。当
天，姬冰雪就给这位博主寄出了十几本 《远
海》，又写文案、提供图片、发送微博、官微
互动……一夜过后，《远海》在当当网的实时
榜单上提升了100多名，博库等渠道也更关注
这本书，开始提高备货量。接着，2024 年初
的做书图书市集上，姬冰雪又带着《远海》参
加了“偏心：100 位编辑的年度之书”展览，
不久后，这本书的译者徐丽红还获得了“豆瓣
2023年度译者”称号。

“春天来临，有一天夜里，我又翻动了那
本贴满了便签的《远海》。假如《远海》已经
在网络上有了一定的曝光量，那是否是时候让
它走回现实生活中，以更有温度的形式出现
呢？于是，为《远海》做一场特别展陈的想法
出现了。”2024年4月，姬冰雪邀请了另外两
位艺术创作者，以书中的句子和情景共同创作
了16幅画作，用一家咖啡店的三面墙，做了
一场小说的艺术展。

从没做过展览却很爱尝试的姬冰雪开始实
践她的设想。“那个春天的熬夜至今历历在
目：申请资金、谈场地、谈置换条件、策划展
品、推进进度、打印作品、布展落地……这个
特殊的展陈筹备了小半年，正式亮相在 2024
年春季郎园图书市集上。”那场小小的展览很
成功，小红书上关于《远海》的笔记增加了上

百条，也终于让姬冰雪看到《远海》以更逢缘
的形式去了它的读者手中。

2024 年秋天，北京十月文艺出版社终于
邀请孔枝泳来到北京。作为第九届北京十月文
学月的重磅活动，“世界在我们面前打开——
亚洲小说家笔下的女性力量”文学分享会以及

“从《熔炉》到《远海》——孔枝泳作品分享
会”成功举办，线上直播观看量均破100万。

“图书营销就是用各种形式为一本书言说，
让它‘被看见’，这项工作需要我先于作者本人，
向可能会与它结缘的读者言说。不能言过，又
怕言所不及。这里面需要必要的赋魅，又需要
必要的回归，它成了一件越来越有意思的事。”
姬冰雪对图书营销有了更深的思考。

“‘扬兮镇’让我常觉沉静”

经同事窦玉帅和邢姝婷推荐，姬冰雪拿到
《扬兮镇诗篇》，读后戚戚，于是她和十月文艺
社总编辑韩敬群交流阅读体会：“我知道，我与

‘扬兮镇’有缘，它打动了我，不仅因为它的文风
是我一直在中国当代文学中难能寻觅的——那
是关于故乡的白话，它文字晓畅，却含情深
厚，整篇有着罕见珍贵的静气，故事里面却有
大的声响，常让我想起大学时在中文系上课，

和老师同学们一起读沈从文、读汪曾祺的时
光；还因为它贴着我们这些青年人的内心隐
痛，沉静而有力地让它们有了表达。”

读完《扬兮镇诗篇》，姬冰雪的念头就是
要做好这本书。姬冰雪记得，2024 年 10 月，

《扬兮镇诗篇》上市，作者许言午对于整个文
学圈算是忽然降临的素人。“我曾去北京皮村
给家政工写作者范雨素拍摄纪录片，她如此
适合影像表达，其人本身具有高度鲜明的标
签，可以被记录，但同样是素人作家的许言
午或许不能如此‘被操作’，他的文字一定得
先于他出现在大家的眼前，以文‘出道’。”
于是，将 《扬兮镇诗篇》 尽可能多地带到有
阅读号召力的评论家、媒体、读书博主面
前，是姬冰雪和团队决定首先为“扬兮镇”
修的主路。

“在图书出版前，我们就为 《扬兮镇诗
篇》制作了样书，分别寄送给相关人士。待得
到真实反馈后，我们召开了新书发布会。”
2024年11月3日，“我们和故乡的距离，旧车
票、童年和丁晓颜”——《扬兮镇诗篇》新书
首发会在北京 SKP RENDEZ-VOUS 书店成
功举办，线上直播观看量近80万。

活动结束，姬冰雪剪辑了嘉宾们的精彩发
言和首次亮相的许言午的数条短视频，此合集
在网络上的观看量共约70万，其中，许言午
的视频观看量均过10万。

新书发布会后，《扬兮镇诗篇》更多地来
到了大家面前，豆瓣开分 9.3。2024 年 11 月
23 日下午，“出走与停留，小镇青年的两种
活法——《扬兮镇诗篇》 新书分享会”在北
京新东方·阅读空间顺利举行，青年评论家刘
诗宇，以及B站up主白思路，与许言午一起
做了一场直播。11月末，姬冰雪又陪同许言
午在北京广播电视台一起录制了“编辑部的故
事”栏目的节目。目前，《扬兮镇诗篇》已入
选“中国好书”2024年10月月榜、京华好书
榜、《中华读书报》年度不容错过的文学类20
种、“2024 名人堂年度人文榜·十大好书”、

《中国新闻出版广电报》2024年度优秀畅销书
排行榜文学分榜……

姬冰雪说，希望自己在新的一年里工作时
能沉静，也能热情地生长，变成一只果实敦厚
实在、颜色火红的好“南瓜”。

北京十月文艺出版社营销编辑姬冰雪

赋魅与回归，让书“被看见”
□本报记者 李婧璇

“如果用一个词来总结我的2024年，这个
词应该是‘变化’。哲学家海德格尔提出过一
个概念：人是被抛入这个世界的。许多迎面而
来的，都是我们措手不及的，所以时常要拥抱
变化，拥抱我们措手不及遭遇到的人生。”

这位笑谈人生的女孩叫詹雯婷，是浙江文
艺出版社中国文学编辑中心的营销编辑。“95
后”的她刚入行3年。

重塑一套书

当命运的齿轮开始转动，一次转变正在
发生。

上世纪90年代末，茅盾文学奖获奖作家
王旭烽便开始了“西湖十景”系列的创作，文
章首发在杂志上，几乎一年推出一篇，最终花
了13年的时间她写完了十景，后来出了一本
书，名叫《爱情西湖》。此后，又推出了十本
装的“西湖十景”系列图书，但这两次出版，
詹雯婷总觉得没能完全表达出王旭烽心中的

“西湖”。
直到2023年，“西湖十景”系列图书的版

权交到了浙江文艺出版社手中，詹雯婷所在的
科室内，3位“90后”年轻女孩，一遍遍品读
这10部几乎全部围绕爱情故事展开的中篇小
说，她们穿越文字试图抵达作者的内心世界，
寻求着“西湖的终极意义所在”。

随着彼时詹雯婷与同事们讨论后最终敲定
策划方向，“西湖十景”终于迎来了一场美妙
的转变，它将不再是那个一般意义上的爱情小
说集，而是被编辑们追溯着赋予了其内在的文
化价值。

这10册中篇小说凝结了王旭烽断续13年
的创作，每篇的体量并不算大，故事却扎根于杭
城千年积淀的文化，与数十载的城市变迁密切
关联，展现了作者对人生、世界的独到观点。

“西湖十景”是幸运的，它等来了最懂它
的一群编辑。

勇闯策展圈

对詹雯婷来说，负责“西湖十景”这个项
目同样是一种幸运。

2024 年初，詹雯婷所在科室业务进行了
扩充调整，詹雯婷勇敢地做出了一个决定——
转岗成为营销编辑。在这个时期闯入她世界里
的“西湖十景”，注定成为了詹雯婷这一年甚
至是整个编辑生涯中都将难忘的项目。

2024年6月24日是“杭州西湖日”，詹雯
婷和她的同事们选择这一天作为“西湖十景”
的首发日。从一开始的联系到场地对接，活动
细节策划到最终活动的完成，詹雯婷和科室内
另外两位编辑在那一段日子里把所有时间和心
思都扑在了首发式上。最终，一套以西湖为主
题的茅奖作者的新书得以在西湖边的苏东坡纪
念馆完成首发。回忆起这个场景，詹雯婷连连
感慨：有种向文学史的前端回溯的感觉。

6月之后，詹雯婷又马不停蹄地开始准备
“西湖十景”在上海书展上的活动，做活动的
间隙，还要给王旭烽安排专访，全员的时刻表
都排得满满的。

2024年10月，在良渚文化艺术中心举办
的做书图书市集上，詹雯婷和她的毫无办展经
验的编辑同事们“赶鸭子上架”，勇闯策展
圈，愣是给“西湖十景”办成了个特展。

“遇到了超级多的困难，在合适的范围
内，将展览的面积尽量缩小；多利用已有
的文献与图文素材；尽量减少不必要的开
支……”詹雯婷打趣地说，“这一年，我更

‘势利’了。原来可赚可不赚、可省可不省的

钱，现在我都斤斤计较起来。”
开始布展的那天，下着大雨。尽管对布展

的困难有了一定的心理准备，但现场还是有层
出不穷、意想不到的种种突发状况。她们选择
了静电贴来做玻璃墙装饰，但由于缺少经验，
设计的波浪图案零碎又复杂，既难准确定位，
又因窗框的阻隔，无法完全还原设计稿中的样
子。市场部的同事与詹雯婷她们奋战了几个小
时，才堪堪将墙面贴完。

这场以“阅读西湖的 N 种方式”为主题
的展览吸引了许多读者，在市集值班的几天
里，詹雯婷在摊位上接收到越来越多人对这套
书的好奇与关注。

迎战新市场

回忆过去这一年，詹雯婷说，她还突破性地
做了许多联系工作，不论是西湖管委会，还是良
渚文化艺术中心，再到2024年11月，邀请了王
旭烽参加了茅台的“西湖十景”酒首发式，大部
分都是她们从未接触过的对接方。对接协调上
的进步，是詹雯婷这一年最大的收获。

“做了转岗这个决定的那一刻，其实我不
知道将会面临什么挑战，但我不能害怕或者抗
拒，而是必须去拥抱变化，无论是职业身份的
变化、市场的变化还是营销方式的变化。”

“时代在飞速发展，作为营销编辑，不能
一直抱着自己的老一套去面对现在的市场。”
2024 年“每天都是脚后跟打着后脑勺地工
作，快卷成钢丝球”的詹雯婷不断迎接每一个

“变化”。在2025年，她希望发掘更新的营销
方式，让经手的每本书都能走得更远，有更好
的市场表现。

目前为止还没能把“西湖十景”铺到景区
里面去，是2024年留给詹雯婷的一个小小的
遗憾，但这也成为她今年工作的新动力：“我
们还是要想想办法，今年尽量让这套书出现在
西湖畔，被更多人看到。”

为了诸如此类更多美好的愿望，詹雯婷
开启了新一年的奔跑。这个自诩新杭州人的
女孩，无惧挑战、努力拼搏的样子，不正蕴
含着“西湖十景”所指向的温婉又不失坚韧
的精神吗？

浙江文艺出版社中国文学编辑中心营销编辑詹雯婷

变化中，拥抱措手不及的人生
□本报记者 陈妙然

“经济与科技类图书不仅能够帮助个人拓宽视野、提
升决策能力，更是企业战略规划与科技创新不可或缺的参
考。2024年，我与部门同事策划编辑出版了经济与科技
类相关图书10余种，如《金融强国》《文化经济前沿课》

《上海国际金融中心简史》《科技前沿课：IPv6+》 等。”
人民日报出版社第六编辑中心主任蒋菊平说这话的时候，
2024年刚刚过去。

从内容出发擦亮图书品牌

2024年，蒋菊平的编辑工作思路重点是从图书内容
出发，围绕3个方面展开。“首先是注重图书内容的时效
性与深度。”蒋菊平说，“如《文化经济前沿课》《科技前
沿课：算力》等图书，紧跟国内外经济金融与科技发展的
最新动态，为读者提供前沿、专业知识。相关图书通过深
入剖析经济金融形势与科技创新趋势，能够引导读者把握
时代脉搏，提升对复杂问题的分析与解决能力。”

“其次是注重图书的实践指导性。”蒋菊平介绍说，去
年她们编辑的《普惠金融前沿课》汇集监管者、研究者、
从业者的集体智慧，通过案例分析、政策解读等方式，能
够给读者以有益启示。又如《危机应对的道与术》对历次
危机进行系统总结后，提出了风险应对的分析框架，堪称
一本实践操作指南。

蒋菊平在 2024 年参与了“党政+科技前沿”与“党
政+经济金融前沿”两个图书品牌的打造。“通过将国家
战略与科技、经济前沿相结合，能够引导读者深入思考国
家发展与社会进步的关系，提升国民综合素质与创新能
力。此外，这类品牌图书还能激发公众对国家战略与未来
发展方向的关注，促进社会共识的形成，为国家的稳定与
繁荣奠定坚实的群众基础。”蒋菊平说道。

参与到图书出版的全流程

“一本书从前期选题策划、作者沟通到后期编辑出
版、营销宣传，都需要编辑全程持续关注和参与。”蒋菊
平告诉记者，《经济前沿课：新质生产力》2024年4月出
版，但策划这一选题却始于2023年9月。当年9月6日至
8 日，习近平总书记在黑龙江考察时两次提到新质生产
力，在12月召开的中央经济工作会议上，习近平总书记再
次强调，要“发展新质生产力”。“我迅速捕捉新质生产力这
一热点，着手与同事准备选题及相关资料。”蒋菊平说。

在认准选题方向后，蒋菊平联系中央党校（国家行政
学院）经济学教研部主任赵振华教授，商议书稿事宜，达
成出版共识。在选题通过后，协商作者积极筹备，研讨图
书框架及相关细节。赵振华等几位作者利用春节假期加班
加点撰写书稿，交稿后，蒋菊平带领几位编辑开始高效统
筹编辑、审读、校对、核查引文、与作者确认修改、排
版、装帧设计、下厂印制等相关流程，在较短时间内高质
量完成图书编辑出版工作。

“在去年的工作中我也在不断发现优质作者。”蒋菊
平说，“除了赵振华教授，《经济前沿课：新质生产力》
的其他几位作者李鹏、徐杰、郭威、杨振、马小芳也均
为中央党校 （国家行政学院） 经济学教研部教授。作者
团队不仅有着深厚的学术功底，对马克思主义生产力理
论等研究深入，而且能够对国家的政策方针精准把握、
深刻解读。”

2024 年 4 月 28 日，由人民日报出版社和中央党校
（国家行政学院）科研部、经济学教研部联合主办的“深
入学习贯彻习近平总书记关于新质生产力重要论述理论研
讨会暨研究成果发布会”在中央党校举办，《经济前沿
课：新质生产力》在会上发布，得到与会专家的好评。

精心打造相关专业前沿图书

“在去年的工作里，我就是精心打造经济、科技领域
的前沿图书，同时也收获了一些成绩。”蒋菊平告诉记
者，2024年初，在新浪财经发起的“2023十大最受欢迎
金融图书”评选中，《“隐形冠军”长成之路》 入选。

《读懂中国金融：金融改革的经济学分析》 获北京市第
十七届哲学社会科学优秀成果奖二等奖。2024 年 4 月推
出的图书 《经济前沿课：新质生产力》，作为新质生产
力领域最早、最权威的专著之一，受到广泛关注和报
道，图书也多次加印。

在谈到这些获奖图书编辑出版的经验时，蒋菊平分享
道：“一方面得益于长期浸润在该领域，并提前联系到优
质作者；另一方面，得益于与《人民日报》《金融时报》

《中国经济周刊》《中国新闻出版广电报》等主流媒体的长
期良性互动。此外，出版社还通过举办财经图书阅读分享
会、图书发布会、研讨会、联合党建读书会等，搭建了专
家、学者、读者等的交流共享平台。”

人民日报出版社第六编辑中心主任蒋菊平

用品牌图书
促进社会共识形成

□本报见习记者 蒲添


