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■本期关注：DeepSeek对出版业的影响

今年除夕，笔者收到了一位资深出版人发来
的DeepSeek生成的微信祝福，这是笔者第一次
知道这个新的 AI 应用模型。带着强烈的好奇
心，笔者在手机应用市场下载使用，也并未觉
得有比其他AI更高明之处。直到长期听的一档
播客，推送了第一波使用DeepSeek的人已经赚
到钱了的内容时，才惊觉原来这个应用会实实
在在嵌入我们普通人的生活，它带来的是颠覆
性的变革。

当笔者把目光转向出版业，发现对技术敏感
的企业已经开始有所动作。2月5日，头部网文
企业阅文集团宣布，旗下作家辅助创作产品“作
家助手”应用已集成独立部署的 DeepSeek-R1
大模型，这是 DeepSeek 首次在网文领域应用。
当天稍晚时候，数字文化内容产业集团中文在
线也宣布，目前，公司已在部分内部 AI 网文
创 作 流 程 中 部 署 DeepSeek-R1， 通 过 调 用
DeepSeek-R1 的能力，提高创作效率。2 月 11
日，江苏凤凰出版传媒集团打造的凤凰智灵平台
正式部署 DeepSeek 系统，2 月 12 日，凤凰智灵
移动端也已接入 DeepSeek-R1 大模型。此外，
中信出版集团在其万象亿新智慧出版体系-夸父
AI 平台中部署了 70B 的 DeepSeek 模型，广东省
出版集团数字出版有限公司、中新金桥集团公
司、龙源数字传媒集团等多家数字出版单位均已
接入DeepSeek大模型并完成相关部署。

这些企业接入 DeepSeek，未来会给自身乃
至整个行业各个链条的变革带来怎样的影响，我
们难以预测。但接下来，当一些国民级应用也宣
布“联姻”DeepSeek 时，则意味着这场变革已
然超越了技术升级的范畴。

2月16日，微信正式灰度测试接入DeepSeek。
这说明，很快近 14 亿微信用户无需下载新应
用，即可零门槛触达当前中文领域最强大的AI
推理引擎。2月18日，百度搜索宣布，将全面接
入 DeepSeek 和文心大模型最新的深度搜索功
能。同时，面向C端用户的产品应用，如阿里旗
下的智能办公平台钉钉、字节旗下的协同办公软
件飞书等，也已接入 DeepSeek……目前，接入
DeepSeek 的企业数量正在快速增长，而且覆盖
的行业越来越广泛。

前两年各种 AI 应用出现时，其使用场景
给人更多噱头之感，而且使用群体也较为小
众 。 但 现 在 ， 我 们 实 实 在 在 感 受 到 AI 的

“落地生花”，它开始具体运用到我们普通人
的生活和工作中，使用 DeepSeek 就像使用剪
映 等 常 用 软 件 一 样 平 常 。 在 各 种 内 容 平 台
上，已经有很多人分享了如何利用 DeepSeek
提高工作效率、质量和效果的方法，有些抓
住热点的自媒体达人甚至用 DeepSeek 让 AI 变
成自己的 ATM，比如售卖相关指令课程等。

自上而下与自下而上的双向奔赴，让我们意
识到，无论是作为出版从业者，还是一个个体的
人，关注并使用AI，已是必然要做的事。无论
是对AI，还是将来的BI、CI之类，我们都要保
持好奇心，而且快速地去接近这件事。就像许多
人认同的那句话：“未来，不是AI淘汰人类，而
是会AI的人淘汰不会AI的人。”

但AI终究是工具，我们要以直面现实的勇
气与主动进化的决心，在算法洪流中重塑自己的
不可替代性，须知，温度与瑕疵是我们的独特光
芒，观察、发现、思考、动手、发明的能力是我
们的独特价值。对应出版这个古老的行业，一
方面需要走前人没走过的路，做颠覆式的创
新，用实践丰富认识和确立新的自我。另一方
面则要回归出版本质，坚实的、品质的内容才
是它的不可替代性。

在算法洪流中
重塑不可替代性
□刘蓓蓓

从本质上说，DeepSeek 对出版
业的影响与其他生成式人工智能
没有根本性差别，学界总结的人
工智能在出版应用场景方面的诸
多优势和问题，对于 DeepSeek 也
是适用的。

在选题策划、辅助创作、辅助
决策和编辑加工等方面，DeepSeek
与其他类似的人工智能大模型相
较，其优势在于：它能够推动内容
创作与编辑的革新，编辑可以利用
大数据分析市场需求和用户偏好，
一方面提升选题策划的针对性和有
效性；另一方面与创作者充分沟
通，为创作者提供丰富的灵感和创
意，提高了创作效率。DeepSeek 凭
借强大的信息检索和整合能力，在
短时间内从海量的文献、数据库中
筛选出相关资料，并进行分类整
理，为创作者和编辑节省了大量的
时间和精力。它的自然语言处理技
术可以快速检测文本中的语法错
误、逻辑漏洞、敏感内容、风格优
化、事实核查和抄袭检测等，大大
提高了审校效率。它能够帮助编辑
优化文章结构和语言表达，使文章
更加通顺、连贯、富有逻辑性。在
设计环节，它能够按照编辑的要求
自动快速完成复杂的设计、生成精
美的封面、版式等，缩短出版周
期。通过深入分析数据，DeepSeek
可以帮助出版人预测市场趋势，识
别潜在的热门题材，优化出版策
略，辅助领导决策。

在营销和推广方面，DeepSeek
可以进行用户数据分析，深入了解
读者的兴趣爱好、阅读习惯、购买
行为等信息，从而为出版机构提供
精准的市场定位和营销策略。它可
以根据不同消费者的需要快速生成
针对不同对象的营销文案，更好地
吸引用户。在社交媒体上，根据用
户的兴趣标签和行为数据，精准投
放图书广告，提高广告的点击率和
转化率。通过分析海量的读者数
据，DeepSeek 能 够 为 每 位 读 者 提
供高度个性化的内容推荐。出版
机构可以根据读者的订单，快速
印刷和制作个性化的图书，减少
库存积压，提高资金周转率。对
于 电 子 书 ， DeepSeek 可 以 通 过 分
析市场需求和竞争情况，实现动
态定价等。

在交互体验方面，DeepSeek 通
过与 AR、VR 等技术的结合，可以
让读者获得更加沉浸式的阅读体
验；DeepSeek 能够根据读者的阅读
习惯和兴趣偏好，将长篇幅的内容进
行提炼和整理，以音频书、互动图文
等“轻出版”形式呈现给读者，满足
读者在碎片化时间里的阅读需求。

在版权保护方面，DeepSeek 通
过区块链 技 术 和 人 工 智 能 算 法 ，
可以对数字内容进行加密和指纹
识 别 ， 实 现 版 权 的 透 明 化 管 理 ，
有效维护创作者和出版机构的合
法权益。

提升效率、降低成本、强化体
验、保护版权、提质增效，这些不
仅与当前我国正在大力推动的数字
化转型方向相一致，也呼应了我国
目前正在推动的高质量发展的总体
目标。

赋予各环节新动能

2025年春节期间，一条消息震惊了全球，那就是中国人工智能企业——DeepSeek（深度求索）推出性能优越、免费商用的开源

大模型。凭借出色的表现，DeepSeek不仅在国内市场收获了大量用户，还成功进军国际市场，成为史上最快日活突破3000万的应

用，占据了全球软件下载量的榜首，彰显出强大的市场竞争力，被誉为“来自东方的神秘力量”，成为一个国际现象级事件。这一事

件不是一个孤立的事件，DeepSeek对社会的影响是全方位的，出版业也不例外。

低成本低成本、、高效率高效率、、更符合中文表达逻辑更符合中文表达逻辑

DeepSeekDeepSeek能加速出版变革吗能加速出版变革吗？？
□周蔚华

科 技 进 步 历 来 是 一 把 双 刃
剑，包括 DeepSeek 在内的人工智
能也不例外。由于数据可以帮助
人们进行市场调研、选题策划和
辅助决策，人们对数据的依赖性
进一步加强，数据信息提供的某
些热门话题或“热点需求”往往
成为各个出版机构选择的方向，
加之网络信息茧房效应，很大可
能加剧了出版界的产品同质化，
陷入趋热避冷的“数据陷阱”，
不利于出版话题或选题主题的多
样化。

从出版流程看，人工智能知
识生产的介入对出版社和编辑来
说直接导致了三大困境：一是由
于人工智能内容生产的便捷性和
快速性，雷同、平庸、毫无创意
但整体上看起来还说得过去的巨
量内容信息成为编辑不可承受之
重；二是由于 DeepSeek 等写作软
件进入作品创作，使之出现了人
工创作、机器辅助写作和纯人工
智能写作三类作者，这样的结果
将导致编辑面临辨别真假作者以
及到底是何类作者的“辨别之
苦”；三是由于DeepSeek所依据的
数据信息来自互联网上的自媒

体，很多没有经过编辑加工和审
核环节就进入到数据来源，导致
大量的虚假信息、导向错误信息
甚至谣言等劣质信息夹杂其中，
使编辑陷入对优劣、真假内容的

“辨别之困”。
由于 DeepSeek 采用了多项深

度学习和自然语言处理等前沿技
术，在图像和文本生成领域的出
色表现使得目前出版业一些创造
性不强的岗位将被它所取代，比
如一般的文字编辑岗位、文案写
作与营销宣传岗位等。这些岗位
对用人的需求将大大降低，而时
政类、时尚类、知识普及类期刊
等 将 面 临 DeepSeek 等 的 直 接 冲
击，新的转岗潮将在不久的将来
降临出版业。

DeepSeek 生成内容的版权归
属问题也是困扰出版业的一大难
题。由于 DeepSeek 生成内容并非
传统意义上由人类创作完成，其
版权归属在现有法律框架下存在
诸多模糊地带，一旦发生版权纠
纷或因虚假内容引发法律诉讼，
出版机构可能会面临法律风险，
承担高额的法律赔偿和声誉损
失。因此，如何在 AI 技术应用过

程中确保内容的版权合法性和真
实性，是出版业亟待解决的重要
问题。

随着 DeepSeek 的普及与广泛
运用，人们将更加依赖人工智能
写作，其结果就是人的创作能力
下降。同时，由于“遇到问题问
AI”习惯的形成，我们所获得的
大多是平台算法操控喂给我们的
大量“垃圾食品”内容，形成了

“脑腐”（brain rot） 现象，即由
于过度沉迷于低质量网络内容
（尤其是社交媒体和短视频平台
的内容） 而导致精神疲惫或智力
退化。此外，人工智能只能在现
有数据中进行知识重构，通过深
度学习产生一些推理性“新知
识”，它不具有原创性的能力，
无法产生新思想， 长 此 以 往 将
导致人类思想的整体衰退乃至
枯竭。有媒体报道，2025 年春
节期间，很多中小学生用包括
DeepSeek 在 内 的 AI 写 作 业 引 起
家 长 和 老 师 们 的 担 心 和 焦 虑 ，
他们认为这会导致思维能力退
化，表现为知识联结断裂、思
维耐力下降以及面对开放性问
题时缺乏主动性。

带来困境与挑战

以 DeepSeek 为代表的人工智
能内容生产方式给出版业带来挑战
的同时，也促使我们深入思考，为
出版业的进一步发展带来一些重要
启示。

启示一：必须更加关注创新创
造。习近平总书记指出：“一个国
家和民族的创新能力，从根本上影
响甚至决定国家和民族前途命
运”，要坚持创新驱动，建设创新
型国家。DeepSeek 的成功告诉我
们，提高自主创新能力是提升国家
和企业竞争力的关键。DeepSeek
的创新创造性，体现了中国高科技
企业的创新能力。当然，这种创新
是在引进—消化—吸收基础上的
再创新，这也是我国实现弯道超
车的一条有效途径。DeepSeek 还
告诉我们，单纯通过 AI 生产的内
容即使看起来很“炫”，但它并不
具有思想的原创性，仍然是基于
目前已有数据库的推演，无法实
现原始创新；它可以提供知识，
但无法提供思想。在这种情况
下，更需要出版者建立严格的审
核机制，确保 AI 生成内容的质量
和原创性。同时，出版者应该将
AI 视为辅助工具而非完全替代人
类创作者，鼓励人机协作，发挥
各自优势。

启示二：必须更加高度重视人
文关怀。由于虚拟技术与人工智能
技术的深度结合，DeepSeek 可以
根据语义分析呼应人的某些情感，
并给予人相应的情感慰藉。它能够
煽情，却无法提供真情。它所表现
出的“感情”是模型化的结果，是

建立在冷冰冰的数据分析基础上，
而人不仅是高级智能体，也是具有
七情六欲的复杂情感性动物。出版
业在内容提供方面不仅提供的是信
息、内容、知识，它还具有一种人
文关怀，能够提供情绪价值，这是
超越冰冷机器的独特价值。人是
知、情、意的结合体，而人工智
能在“知”的某些方面具有极大
优势，但在情感、意志方面却是
缺失的。即使在“知”方面，人
工智能在显性知识方面具有优
势，但隐默知识则是人所独有
的。近年来，手工书、出版体验
馆受到很多受众的喜爱，从一个
方面说明，出版不仅仅是一种知
识传播媒介形式，还是一种文化
体验方式。总之一句话，我们还是
要回到控制论创始人维纳的那句名
言：人有人的用处。

启示三：必须加快出版业的系
统性变革。DeepSeek 等人工智能
知识生产方式所表现出的综合优势
加速显现，出版业必须加快数字出
版的系统性变革步伐，进一步深化
改革，从观念转变、产业融合、
机构重组、人员优化、流程再
造、经营模式创新、体制机制创
新、版权管理、人才培养模式变
革以及宏观出版治理体系优化等
方面进行系统性变革，实现出版
业业态的“破茧成蝶”。此外，需
要注意的是，在出版业理论和实
践中，要全员强化科技伦理尤其
是人工智能伦理以及人机互动相
关知识和素养教育，使这种数字
化变革不至于迷失方向。

启示四：必须增强文化自信。
DeepSeek 的新版大模型一出场就
成为影响未来相关科技领域发展的
重要标志性事件，对全球科技和经
济格局产生了深远影响，引发了关
于中国 AI 是否已经反超美国的讨
论 ， 这 给 了 我 们 极 大 的 信 心 。
DeepSeek 爆火不是孤立事件，是
我国创新能力国际化水平的体现，
它和 2024 年 《黑神话：悟空》 以
及近期的 《哪吒之魔童闹海》 等
一系列中国文化创意产品的全球
爆火，一方面充分说明了中华民
族具有创新创造的潜力和能力，
另一方面也充分证明了中华优秀
传统文化的当代价值和世界价
值。出版业的独特价值还在于它
所提供的是“鉴别伪真”的知识
和经过把关后的价值观导向，在
这个信息碎片化的时代，我们更
需要出版业的坚守。正如联合国
副秘书长梅·弗莱明在近期的一次
国际出版论坛上所说：“在我们所
处的这样一个时代，一本书的力
量就体现出来了。书籍就是我们
的解药，图书馆就是我们的庇护
所。”因此，当代中国出版业应重
新审视自身的使命和价值观，回
归文化传承和知识传播的初心，
通过文化自觉、文化自信实现文
化自强，以高质量的内容和创新
的形式为读者提供更有价值的阅
读体验，早日实现文化强国和出
版强国的伟大梦想。

（作者系中国人民大学新闻学
院二级教授、博士生导师，《新闻
春秋》主编）

拥抱变革下保持初心


