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华东少儿出版联合体已携手走过三
十九载春秋，在 2025 华东少儿出版联合
体营销峰会即将召开之际，《中国新闻出
版广电报·出版周刊》 编辑部，特别用
DeepSeek 联网搜索梳理了华东少儿出版
联合体营销峰会的发展历程。为保证内
容的准确与严谨，特请联合体 6 家出版
社分别确认，同时编辑部也进行了详细
审核。

华东少儿出版联合体营销峰会的发
展历程可追溯至 1986 年，由安徽少年儿
童出版社、二十一世纪出版社、福建少
年儿童出版社、江苏凤凰少年儿童出版
社、明天出版社、浙江少年儿童出版社
6 家专业少儿社共同发起成立。经过近
40 年的发展，峰会从单一订货会演变为
集产业交流、品牌推广、版权保护等于
一体的综合性行业盛会，成为中国少儿
出版领域的核心平台之一。以下是其发
展历程的梳理：

起步阶段（1986—2000年）

联合体的成立与早期合作
1986年9月，第一届华东六省少儿社

社长会在江苏召开，确立了联合体的合作

框架，初期以“联合订货会”形式为主，
目标是通过抱团取暖提升市场影响力。

各社在发行层面统一管理，包括统
一调研、展销、折扣和打击盗版，形成
初步的区域协作机制。

市场意识的萌芽
上世纪 90 年代，联合体通过“小分

队”深入地方书店和渠道，强化与经销
商的联系，逐步积累市场经验。

快速发展阶段（2000—2015年）

市场地位的崛起
2000 年后，随着原创儿童文学的兴

起 （如曹文轩、沈石溪、杨红樱等作家
的作品），“华东六少”凭借 《草房子》

《青铜葵花》《狼王梦》《笑猫日记》等头
部产品迅速占领市场，逐步取代传统强
社，成为少儿出版的主力军。

品牌化与规模化
峰会从单一的订货会升级为华东少

儿出版联合体营销峰会，活动形式扩展
至主题论坛、版权合作等。

六社统一品牌形象，在全国书展（如
北京图书订货会、上海书展）中以统一标
识亮相，强化“华东六少”的市场认知。

全面深化阶段（2016年至今）

应对市场挑战的转型
渠道多元化：面对电商冲击，六社联

合布局新媒体渠道，如抖音、快手直播带
货，并建立自营旗舰店。2023 年峰会现
场首次搭设直播间，邀请王芳、周洲等达
人开设“华东六少”专场直播带货。

内容与品牌建设：各社聚焦长销品
与 IP 开发，如二十一世纪社的“大中华
寻宝记”系列年销 6 亿元，安少社的

“奥特曼”系列市场销售火爆。
行业生态共建
版权保护：2023 年峰会期间，六社

与抖音电商平台签订图书正版保护合作
备忘录，在维权绿色通道、针对盗版的
主动防控体系、线下专项治理等方面开
展深度合作。

跨领域融合：如苏少社开发“小凤
凰FM”有声平台，明天社打造星火阅读
融媒体平台，推动出版与教育、研学等
业态结合。

主题与使命升级
近年峰会主题紧扣时代需求，如

2023 年“踔厉奋发新征程，勇毅前行谱

新篇”聚焦童书高质量发展，2024 年探
讨如何加快形成新时代少儿出版新发展
的新质生产力。

六社联合推出“华东童书榜”“华东
优秀童书编辑榜”等阅读推广项目，强
化社会效益与市场效益的统一。

成就与影响

市场份额：“华东六少”是中国少儿
图书市场的主力军，细分领域 （如少儿
文学、绘本）优势显著。

行业示范：其竞合模式 （竞争与合
作并存） 被业界视为典范，通过互补性
产品线与资源共享，实现“1+1>2”的
效应。

文化传承：联合体以“文化血脉”
维系合作，历任社长均将维护联盟作为
核心使命，确保长期稳定性。

华东少儿出版联合体营销峰会的发
展历程，映射了中国少儿出版从区域协
作到全国引领的转型路径。面对人口红
利消退、渠道碎片化等挑战，其通过品
牌化、数字化转型及行业生态共建，持
续巩固市场地位，成为少儿出版高质量
发展的标杆。
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2025 华东少儿出版联合体营销峰

会将于 3 月 5 日在杭州拉开帷幕。这是新

春后出版领域第一个重要的行业展会，关

注的还是当前竞争最激烈、市场最复杂的少

儿出版，吸睛度可谓十足。

1986 年 ， 华 东 少 儿 出 版 联 合 体 宣 告 成

立，初衷是因为 6 家小社要抱团取暖，共同面

对市场竞争。随着 6 家少儿出版社的做强做

大，联合体获得了“天下童书，半出华东”的

美誉。进入新时代，在高速发展快车道上行驶

了 20 多年的少儿出版，遭遇到了前所未有的生

态格局的挑战，华东少儿出版联合体身处其

中，尤感危机。

于是，3 年疫情期间停摆的华东少儿出版

联合体营销峰会，在一年之春谋划发展大计

之时，渠道上下游重新聚首一方，面对面

碰撞交流，填补信息差，洞察新趋势，找

寻新解法。

从 2023 年至 2025 年，营销峰会

主 题 都 离 不 开 一 个 “ 新 ” 字 。

2023 年主题为“踔厉奋发新征

程，勇毅前行谱新篇”，

2024 年主题为“创

新 发 展 、

合作共赢”，2025 年的主题更是直接三

个“新”—新时代、新营销、新渠道。

除了探讨主题之“新”，在形式上，这

几年营销峰会也在不断创新。比如，2023

年，首次在峰会现场邀请达人主播直播售

书，联合体与抖音电商共同签订图书正版保护

合作备忘录；2024 年，邀请抖音、天猫图书负

责人，分享渠道新挑战与新玩法。

这 6 家少儿出版社不是竞争关系吗，为什么

他们可以做到多年携手且日益紧密，乃至将“华

东少儿出版联合体”打造成少儿出版的品牌？

共同的做书价值观、优良的传承传统、有

效的运营机制等，这是联合体得以可持续发展

的基础与保障。而最根本的原因，则是竞合理

念的高度一致。

六社深知，市场经济不是零和博弈，竞争

者不仅是竞争对手，更应是竞合伙伴，尤其

在当前少儿图书市场集中度水平较低、市

场竞争激烈、渠道生态复杂的情况下，

更要不忘初心、互信团结、持续创

新，携手改善行业发展环境，这

不仅是联合体共同利益所

在，也是其共同的责

任与使命。

竞合联盟赢未来
□刘蓓蓓
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