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■本期关注：华东少儿出版联合体营销峰会

IP 能否为少儿出版提供
另一种可能？这是北京开卷信
息技术有限公司总裁蒋艳平
在2025华东少儿出版联合体
营销峰会上演讲的主题。

流量越来越贵，而品牌
IP 自身就意味着流量，所以
手握IP的出版社才可以和大
V们争夺话语权。在少儿出版
圈，已经有几个比较火爆的
IP，比如“大中华寻宝”“米小
圈”“神探麦克狐”“笨狼的故
事”等。

那么，如何打造 IP？有的
出版机构给自己取一个子品
牌的名字，再推出一系列产
品，觉得这就是打造IP。但试
问，这个品牌在市场上立住了
吗？如果没有，开发产品又有
什么用呢？

蒋艳平认为，IP 开发变
现的前提是拥有IP的权利或
者自主知识产权（商标注册）、
获得授权。要成为IP，目前出
版行业大概有三条路径：一是
开发更多同类型图书。二是以
虚构拉动非虚构，比如儿童文
学书中的角色等，反过来则会
增加难度。三是从书到非书。

成功的IP包括的要素有
名称、LOGO、价值主张（品牌
理念）、故事、角色、形象的个
性，甚至广大受众共同的精神
寄托与文化支撑。比如全民追

“国宝”热潮下，熊猫花花以独
特形象与性格受到大量关注；
理想国 IP 以优质书籍为原
点，不断开拓新的领域，比如
数字化多媒体节目、线上线下
活动、文化衍生产品、文化奖
项以及新的文化品牌。

那么，出版界做 IP 一定
要从书到非书吗？如果投入相
当的成本做节目、做活动，风
险是否太大？有没有可能利用
互联网平台的新理念打造IP
呢？蒋艳平列举了广州天闻角
川的 IP 成功案例——“暹罗
猫小豆泥”。

这 是 由 日 本 漫 画 家

NOBEKO根据其爱猫小豆泥
创作的人气萌宠形象。随着漫
画在社交媒体连载以及2019
年起出版的《世界，就是绕着
猫打转》系列绘本漫画的出
版，小豆泥大受欢迎。而让小
豆泥火爆“出圈”的则是它的
官方表情包，全网发送量超
50 亿次。之后，开始授权餐
厅、玩偶、盲盒、游戏、文创等
多种业态，市场反响非常好。

蒋艳平认为，打动人的故
事是 IP 爆发的关键，而长期
清晰的理念体系则是IP维护
的关键。

现场，蒋艳平还提到了围
绕二次元文化IP衍生的谷子
经济给出版提供的更多可能。

所谓谷子，是指各种与二
次元文化相关的周边商品，如
徽章、海报、卡片、娃娃等。谷
子经济是近年来在中国消费
市场中快速崛起的一种新兴
经济形态。据艾媒咨询数据显
示，2024 年中国谷子经济市
场规模已达 1689 亿元，预计
到2029年将突破3000亿元。

当下热门的谷子市场，很
大一部分谷子产品与图书有
着同源 IP，谷子产品的热销
很有可能带动相关IP图书的
销售。

谷子与图书的热度和粉
丝认知深度必然相互带动，
图书和谷子都是 IP 打造的
关键环节，图书为后续产品
开发带来初始热度和早期
粉丝，而后续产品因其在粉
丝生活中的陪伴效果，不断
增强IP认知度。

目前，天闻角川、力潮文
创等公司已涉足谷子市场
多年，中文在线、阅文集团、
中信出版集团、磨铁图书、
华文天下、博集天卷、次元
书馆等也已在谷子经济中
分得一杯羹。

“跳出少儿出版看出版，
能看到更多机会。”蒋艳平在
演讲结尾如此总结。

少儿出版的另一种可能？
□本报记者 刘蓓蓓

28.3%、28.2%、28.62%、27.21%、28.16%，这是2020年到2024年北京开卷信息技术有限公司发布的少儿图书在全国图书零售市场所
占的码洋比重。

这个数字近5年变化不大，而且少儿图书码洋占比第一的格局也没有改变，但为什么少儿出版社却感觉越做越艰难？
在近日于浙江杭州举办的2025华东少儿出版联合体营销峰会上，一个被反复提到且得到多方认可的答案是：结构性分化加剧。

作为“少儿出版风向标”
的“华东六少”，在市场环境充
满挑战的 2024 年，整体实洋在
少儿图书市场的占有率同比有
所回升，而且 6 家出版社依然
维持增长态势。浙少社社长郑
重 说 ， 这 印 证 了 巴 菲 特 的 名
言，“当潮水退去时，才知道谁
在裸泳”，只有逆境才能检验一
个企业的本质和能力。

新 的 一 年 ，“ 华 东 六 少 ”
能否吹响少儿出版新发展的号
角？答案或许可以从六社今年
的谋划中找到。

作为少儿图书市场的领军
力量，“华东六少”凭借优质
产品线及差异化策略持续占据
行业头部地位。除此之外，在
直面渠道变革和正视读者需求
上，“华东六少”也在不断做
出改变。

在郑重看来，2025 年的少
儿出版有很大的发展机遇。因
为现在整个行业已经深刻认识
到渠道生态的变革，尤其是价
格生态的破坏对行业的影响，
无论是出版社、经销商，还是
平台，卷价格最终都将承受巨
大的伤害。所以，价格问题应
该会逐步走向秩序化。同时，
随着渠道的精细化，铺货时代
已然成为过去。当这两方面走
向正轨，产业就会迎来更持久
的红利期。对于浙少社来说，
虽然很多渠道不成熟，拥抱就
会面临风险，需要摸着石头过
河，但仍要大胆拓展，在变动
中去掌握发展的方法。

明天出版社社长李文波着
重 介 绍 了 该 社 2025 年 着 力 做
的 新 编 辑 部 工 程 ， 即 对 编 辑
进 行 重 新 定 位 ， 让 编 辑 在 新
技 术 、 新 内 容 、 新 渠 道 的 新
环境下，讲好新的故事。他认
为 ， 主 要 要 学 会 处 理 四 种 关
系：一是处理好网感与情感的
关系，既要有敏锐捕捉互联网
热点和特点的能力，又要有快
速 生 成 并 提 供 情 绪 价 值 的 能
力。二是处理好专业和好玩的
关系，现在父母的养育观念都
发生了变化，短视频的崛起就
证明了这一点，在成长学习和
教育方面，不仅要有专业性，
还要有趣味性。三是要处理好
创 意 和 定 制 的 关 系 ， 一 方 面
要 有 原 创 的 能 力 ， 另 一 方 面
要 有 供 应 链 优 化 的 思 维 。 四
是 要 处 理 好 编 辑 和 编 剧 的 关
系 ， 不 仅 要 把 好 的 内 容 写 出

来 、 编 出 来 ， 还 要 拍 出 来 ，
更要讲出来。

在安徽少年儿童出版社的
展位前，即将出版的 《笑猫日
记》 漫画版吸引了不少经销商
的关注。近年来，针对当下孩
子的阅读习惯，安少社开发了
知名 IP 小猪佩奇、奥特曼、马
小跳等漫画版，在短视频平台
取得了相当不错的销售业绩。
安少社社长李玲玲介绍，该社
也在积极探索图书以外的其他
可能性，比如开发研学服务与
课后服务。像结合 《和爷爷驾
船旅行》 图书开展的跟着“桦
皮船”去旅行特色研学活动、

《会飞的鱼灯》研学游等，都取
得了很好的效果。2025 年，安
少社将重新焕新“小猪佩奇”
系列、动物小说系列等核心产
品线，通过融合技术与营销创
新，力争在专业优势和市场图
书中寻找到新的平衡点。

手 握 爆 款 IP “ 大 中 华 寻
宝”的二十一世纪社，这几年
深谙如何在“功能化阅读”市
场 上 将 图 书 内 容 做 得 既 “ 有
趣”又“有用”。《吴有用上学
记》、“爆笑小古文”系列正是
做 到 了 这 两 点 ， 才 在 内 容 电
商、社群电商以及传统电商都
取得新书上市即畅销的成绩。
在营销上，二十一世纪社今年
更加注重渠道的多元化布局，
精准发力，拥抱更广泛的销售
群体，激活不同类型经销商的
销售活力、潜力。

一直以专业打法著称的江
苏 凤 凰 少 年 儿 童 出 版 社 ， 在
近 两 年 及 未 来 规 划 中 ， 将 着
力 建 设 大 低 幼 板 块 ， 整 合 低
幼 图 书 生 产 部 门 、 期 刊 以 及
子 公 司 东 方 娃 娃 的 资 源 ， 运
用 “ 大 项 目 运 作 ” 等 创 新 方
式 ， 构 建 起 体 系 化 、 多 元 拓
展 的 出 版 体 系 。 苏 少 社 社 长
王 泳 波 表 示 ， 该 社 将 推 进 非
遗文创项目，“童心传承·中
英 文 化 探 秘 ” 系 列 图 画 书 整
合 多 方 资 源 ， 实 现 “ 产 学
研 ” 一 体 化 ， 通 过 文 创 展
览 、 研 学 活 动 扩 大 传 播 。 建
设 东 方 娃 娃 亲 子 伴 读 服 务 平
台 ， 实 现 从 期 刊 出 版 向 教 育
服 务 转 型 ， 满 足 家 庭 亲 子 教
育需求。

这些创新举措都让我们看
到，“华东六少”正身体力行
着 本 次 峰 会 的 主 题 ： 新 时 代
新营销 新渠道。

变动中掌握发展方法

结构性分化加剧包括销售渠道、
产品门类、出版机构等多个方面。根
据统计数据，北京开卷信息技术有
限公司总裁蒋艳平作了举例说明。

开卷数据显示，少儿图书零售
市场 2024 年同比增长 4.23%。但实
现这个增长的背景是，在细分板块，
青少年心理自助类超过了 100%的
增长，知识读物达到两位数增长，相
比起来，曾经的优势板块如儿童文
学、绘本等，则增幅很小。

从渠道数据看，虽然整个少
儿图书零售市场 2024 年同比增
长 4.23%，但其中仅内容电商增
长就高达 32.49%，也就是说，整
体的增长是由部分渠道的高速增

长拉动的。
从出版机构看，过去图书零售

市场同比增长10%，大部分出版单
位的数据在这附近浮动。但现在市
场同比增长3%或者下降1%，会出
现不少同比增长百分之二三十的出
版单位，同比下跌10%的也不在少
数。过去一些新成立的书企，规模
达到8000万元、1亿元的时候会徘
徊多年难以突破。但现在一个新书
企用两三年的时间，规模就可以迅
速过亿甚至到10亿元。

结构性分化的加剧并不是坏
事，而是提供了更大的发展机遇，
但能否抓住机遇，考验着出版社的
认知突破及快速反应能力。

结构性分化提供发展机遇

抖音电商图书品牌业务负责人
邵莉莉前两天在浙江少年儿童出版
社抖音直播间买了一本漫画版《本
草纲目》，她说自己一直想看《本
草纲目》，但又担心看不懂，看到
有漫画版就立即下单了。

作为两个孩子的妈妈，邵莉莉曾
担心孩子爱看漫画书就不爱读书了，
但她到了现在的岗位才发现，可能并
非如此。“漫画书也是书，以前是只有
文字版，没得选。现在用户需求发生
了变化，有时代的原因也有市场的原
因，但很多时候这种需求是不可逆
的，我们就要接受它、尊重它。”

根据抖音数据，目前漫画书订
单量正不断上升。邵莉莉说，抖音
预测漫画书会是 2025 年抖音童书
增长较快的板块之一。

“对读者、对市场给予更多的
尊重，打开自我设限，可能就会迎
来更大的机会。”蒋艳平如此认为。

前些年，人民文学出版社迎来
又一次高速增长，就是因为不再局
限于出版严肃文学作品，开始出版
青春文学、网络小说。浙江人民美术
出版社连续4年保持利润大幅度增
长，也是因为不再只做传统的美术
图书，还做漫画、二次元图书。

去年，浙少社的主题图书《国
之脊梁》 在新媒体火爆“出圈”，
迅速成为超级爆品，半年发行量突
破250万册。这套书的新媒体销售
第一推手——福建浮云文化传媒公
司，是从做箱包起家，跨界到图书
营销。该公司负责人施婉蓉说，站
在乙方角度，希望出版社在优质内
容中加入一些趣味性的元素，这也
是目前出生在人工智能时代的孩子
们的诉求。

虽然打出了《国之脊梁》这样的

几个大爆品，但施婉蓉坦承，去年公
司也有两个失败案例。一本选题是
养出有目标感的孩子，换了各种角
度的视频都没打动市场，因为现在
的“90”“95后”家长觉得孩子很累，
自己也很累，不想再给孩子施压。一
本选题是育孙指南，本意是为老人
带孩子提供科学指导，不料视频却
频频被骂，评论区出现很多“在想什
么，现在老人能给带孩子就已经不
错了”的声音。

“所以，我们希望出版社从选
题策划到产品呈现更符合市场需
求，内容也足够扎实，这样才能让好
书长出翅膀，穿越周期。”施婉蓉的
这番话引起了与会者的深思。

是的，我们的出版对下沉市场
的需求关注得远远不够，或者说还
没有真正从心里正视、接纳它。

邵莉莉介绍，目前抖音用户数
量有六七个亿，其中一半以上的用
户都在抖音平台下单买过书。“以
往出版行业更多服务中高端用户，
童书更多服务中产家庭，但短视频
平台打破了知识传播的壁垒，让我
们看到下沉市场的巨大需求。”

抖音数据显示，2024 年图书
订单量增幅最大的前三个省份是黑
龙江、广西、河北，增幅最大的前
三个城市是新星、绥化、辽源。购
书量最大的年龄段是“00后”，打
破了大家的惯常认知。从图书类目
看，农业技术、生活类、工具类的
书增幅较大。这和开卷显示的
2024 年食疗、养生保健等生活类
图书大幅增长数据一致。

“我们出版社之所以做得艰难，
归其原因是没有及时跟上渠道的变
化和读者的需求。”二十一世纪出版
社集团社长刘凯军如此总结。

阳春白雪和下里巴人并不矛盾

■现场数据

■现场观点

抖音图书热点及趋势

面对结构性分化加剧影响，出版社需要——

尊重市场变化 打开自我设限
□本报记者 刘蓓蓓

▲

2024 年，
抖音销量同比增
幅最大的图书类
目TOP5

计算机/网络，增长1137%
健身与保健，增长853%
自然科学，增长303%
工业/农业技术，增长266%
工具书/百科全书，增长265%

▲

2024 年，
直播成交额增幅
最大的出版社
TOP5

故宫出版社官方旗舰店
外研社官方旗舰店
人民文学出版社图书旗舰店
上海译文出版社官方旗舰店
作家出版社旗舰店

▲

2024 年，
抖音新书首发成
趋势，直播间最
受欢迎的新书
TOP5

阿来《有风的旷野》

郭德纲《刚刚说过》

刘同《等一切风平浪静》

麦家《人间信》

樊登《成长的觉醒》

▲

2024 年，
直播间爆品营销
案例

宝宝巴士官方直播间——宝宝巴士 0—3
岁认知启蒙套餐
北斗官方直播间——《北斗地理百科全书》
外语教学与研究出版社——《波西和皮普》
浙江少年儿童出版社——《国之脊梁》
中信出版童书旗舰店——《哪吒之魔童
闹海》IP图书及周边

▲

2025 年，
抖音童书增长
趋势

漫画书（如电影、小说、IP衍生品）
儿童科普（如DK系列等经典科普、人工智
能等前沿科普）
幼小衔接（如识字、拼音、英语启蒙、思维
训练等）

▲

2024 年，
货架场景最受欢
迎的文学作品
TOP5

史铁生《我与地坛》
泰戈尔《飞鸟集》
鲁迅《朝花夕拾》
埃里克·奈特《灵犬莱西》
苏童《黄雀记》

2025华东少儿出版联合体营销峰会现场。
浙江少年儿童出版社 供图
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