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“目前电商销售图书基本是五五折至
五折，如果遇上返点和促销活动，每本书
的销售会降至三七折至三二折。线上销售
的毛利润空间越来越小。”近日，“新时
代、新形势、新技术下，古籍出版发行的
创新与上海实践”研讨会在上海古籍书店
举行。会上，《中国新闻出版广电报》记
者注意到，不少古籍书店、古籍出版社的
发行人员，对于电商价格战挤压图书销售
利润深表担忧。

“面对价格战困局，古籍图书发行的
唯一出路，只有集思广益、积极寻找自我
拯救之路。”中国书刊发行业协会古籍发
行工作委员会主任委员，中华书局有限公
司执行董事、党委书记肖启明如是说。

走新媒体营销路线

面对古籍图书出版周期长、人力物
力投入大、受众群体较小、收益见效慢
的特点，坚持走精准营销路线是三晋出
版社图书发行经验。据三晋出版社发行
总监常进介绍，从 2020 年开始，三晋社
积极与优质达人和大 V 合作，采用“推
广+分销”的营销形式，使图书信息在
目标读者群体得到精准投放，这样做既
增加了销量，也提高了图书和出版社的
品牌影响力。

常进认为，精准营销避免了盲目推
广，利于出版社找准细分市场，锁定垂直
读者，实现购买转化率最大化。比如，

2024年8月底，《黑神话：悟空》游戏上
线后，山西古建筑和相关遗存瞬间火“出
圈”，泼天流量砸到了山西。三晋社迅速
与合作的营销中盘、新媒体达人联动，共
同宣传造势与《黑神话：悟空》相关的图
书。在去年8月到10月的时间里，相关图
书销量激增，《来山西看中国古建筑》《独
冠天下·铁佛寺》《独冠天下·玉皇庙》《和
光静影·铁佛寺》 等图书更是直接售罄，
紧急加印。

对于精准营销感同身受的还有岳麓书
社。据岳麓书社一般图书营销部主任王翔
介绍，新媒体渠道目前约占岳麓书社市场
书销售额的20%。有这样几个案例具有代
表性：

2023 年初，电视剧 《狂飙》 爆红全
网，岳麓书社多个版本的《孙子兵法》销
售一空。面对市场热点，岳麓书社迅速在
新媒体将《孙子兵法》《三十六计》《鬼谷
子》《三韬六略》四种图书组成中华谋略
经典套装进行销售，成为新媒体渠道欢迎
的畅销品种。

2023年6月，樊登推荐 《古文观止》
三全本的短视频爆火，岳麓书社紧急布局
全渠道营销，从 2023 年 6 月起 《古文观
止》在全渠道已销售70万套。

2023 年 7 月，刀郎的新歌 《罗刹海
市》一夜爆红，岳麓书社趁势全方面推广

《聊斋志异》，在两个月内实现了两万套的
销售。

常进、王翔的共识是，新媒体营销有

效地扩大了产品影响力、图书销量，进而
使出版社利润逐年增长。

不能放弃实体书店

尽管实体书店近年来添货量在减
少，但是对于古籍出版社来说仍是展销
图书的阵地。肖启明认为，就目前而
言，在内容生产和商业模式尚未系统转
型和全面重构之时，在出版业整体战略
尚未转为“以攻为守”的前提下，传统
地面店和平台电商渠道，仍是出版社依
靠的主要力量。

上海古籍出版社副社长、副总编辑
吴长青同样认为，上海古籍书店的重装
开业，对于古籍出版社而言绝对是精神
鼓 舞 。 他 建 议 社 店 双 方 应 充 分 利 用
DeepSeek 等新技术工具提高工作效率，
加强与渠道方信息对接，对于一些重点
书，从文本、音频到图像，乃至到视
频，给予捆绑式重点宣传。比如，利用
翻译能力强的AI大模型，将重点书名译
出来，不仅彰显该书的国际范儿，也起
到宣传推广的作用。

天津古籍书店副经理孙纯则强调，
古籍书店应利用社交媒体平台进行古籍
文化的宣传推广，分享古籍中的有趣故
事、历史知识，吸引更多年轻人关注古
籍。比如开展古籍文化直播活动，邀请
专家学者讲解古籍图书知识，展示古籍
修复过程，拉近古籍与大众的距离、让

古籍从库房走向大众。同时他认为，“淘
书+文旅”销售模式值得探索，以此带
动旧书销售与文化消费深度融合。

对立不如抱团

大家普遍认为，图书乱价、低价销售
的价格战已经成为出版业的顽疾，严重影
响市场稳定与行业创新发展。近期，中共
中央办公厅、国务院办公厅印发的《关于
完善价格治理机制的意见》为出版行业价
格管控带来了新的希望。

浙江古籍出版社副社长关俊红呼吁依
靠行业集体的力量，来解决和抗争实际问
题。她提出，古发工委应发挥聚合作用，
为价格管控提供专业指导，从而提高古籍
出版发行的话语权，进而规范图书领域市
场秩序。

巴蜀书社副社长杨东认为，出版社自
身也应对电商价格战的产生作“检讨”。
比如，图书选题同质化、无差异化的给多
家电商供货，出版社发行人员为完成任务
互相压价等，某种程度上也是导致价格战
产生的因素。

在应对价格战困局上，杨东建议，实
行单一产品单一供货原则，如此虽然影响
到产品覆盖面，但是对电商的比价战有所
遏制，并且能快速找到价格战始作俑者。
此外，还可和电商联合策划选题、开发产
品，通过定制产品的定制销售，守住出版
社在电商领域的发行阵地。

古籍图书发行如何突破电商价格战之困？
□本报记者 章红雨

本报讯 （记者刘蓓蓓） 由中国
作家协会外联部指导，江苏凤凰少年
儿童出版社和巴黎中国文化中心主
办，中国文学法国读者俱乐部支持的

“从油麻地到塞纳河——曹文轩儿童文
学法国享读会”近日在巴黎中国文化中
心举办。

活动中，我国儿童文学作家曹文轩
与国际儿童读物联盟法国分会前主席、
知名阅读推广人娜塔莉·博，法国世界
路出版社社长阿兰·赛尔就儿童文学的
话题进行了深入对话。

曹文轩认为，文学应当抵达的是
基本人性，而人性是共通的，《小王
子》 之所以广受不同文化的读者欢
迎，是因为它写到了人性和人类的存
在状态。他说，自己的作品追求高度
文学性，而他在创作时也会思考一些
关于人类存在的基本状态的基本命
题。曹文轩介绍，自己多部作品故事
的发生地都设置在“油麻地”，其内核
是童年时生活过的故乡，关于人生、
人性、社会的思考和美学趣味，都落
实在这里。

娜塔莉·博认为，曹文轩儿童文学
作品集文学性、故事性、人性于一体，
穿越语言、时间、空间，走进世界各民
族儿童的心灵。“油麻地”“芦苇荡”这
样充满东方乡土色彩的文学场景和地域

性叙事，将塞纳河畔的法国儿童带入异
国他乡，在阅读中进行一场意义非凡的
时空之旅，激发大家深入了解东方国度
的欲望。阿兰·赛尔介绍，世界路出版
社引进了曹文轩的绘本《雨露麻》，深
受法国读者喜爱。

巴黎中国文化中心是中国在西方
国家设立的首个文化中心。巴黎中国
文化中心主任王萌说，早在 2010 年，
曹文轩的长篇小说 《青铜葵花》 就与
法国读者正式见面，成为最早登陆法

国市场的中国儿童文学精品之一，也
为中法两国在青少年阅读领域的交流
奠定了基础。2024 年 5 月 24 日，江苏
凤凰出版传媒集团“凤凰书架”在巴
黎中国文化中心设立，《草房子》英文
版在此正式推出。曹文轩作品温润如
水、深情饱满，描绘出一幅幅关于童
年、乡土与人性的诗意画卷，不仅感
动着亿万中国读者，也日益受到世界
读者的喜爱与共鸣。

图为享读会现场。 苏少社 供图

曹文轩儿童文学法国享读会在巴黎中国文化中心举办

将塞纳河畔儿童带入“油麻地”“芦苇荡”
本报讯 （记者陈妙然） 在世界读书日

（4月23日） 与国际博物馆日 （5月18日） 接
踵到来之际，“双城记——当4·23遇见5·18”
主题活动在北京图书大厦再度展开。

今年4月23日至5月18日，北京图书大厦
再次携手“8+”名人故居纪念馆联盟，整合
实体书店文化资源和纪念馆文博资源，特别
策划主题展览、名家讲座、图书展销、文化
惠民等丰富多彩的文化内容，引领广大市民
领略“书香京城”与“博物馆之城”文化交
融的魅力。

为进一步丰富读者的文化消费体验，北京
图书大厦拓展阅读空间的文化边界，在一层策
展空间焕新打造“双城记”主题名人故居展。
围绕宋庆龄、李大钊、鲁迅、郭沫若等多位文
化名人，汇集文献资料、名人手稿、珍贵影像
等内容形成的文化长廊生动再现历史。设立

“8+”名人荐书专架，围绕鲁迅、老舍、徐悲
鸿等14位名人，精选一批具有思想深度的精
品力作，让读者在阅读中汲取精神力量。同
时，读者还能在此淘到限定文创产品、各类文
博周边好物。

活动期间，北京图书大厦三层分级阅读区
创新推出“双城记——名人故居猫故事”互动
体验展，步入展区，创意猫咪萌趣打卡墙吸引
眼球，伴有名人与猫的故事人文科普展示，宋
庆龄的艺术猫趣，老舍的《猫城记》等多部哲
思佳作，以及众多文人与猫的佳话在时光中熠
熠生辉。

北京图书大厦还将围绕主题推出阅读推
广、图书盲袋、图书市集等活动，让读者在

“展、阅、听、淘”的立体化阅读体验中，悦
享“书香京城”与“博物馆之城”文化融合下
带来的精神滋养。

“书店×博物馆”

北京图书大厦
上演“双城记”

本报讯 （记者金鑫）近日，上海
市少儿图书馆与上海图书馆、上海市中
心图书馆联合发布 《2024 年上海市公
共图书馆少年儿童阅读报告》。该报告
综合分析了全市阅读空间、馆藏资源和
阅读推广活动等多方面信息，呈现了当
前上海市少年儿童的阅读状况。

截至2024年底，上海少年儿童活跃
读者超过 30 万，5—14 岁读者占 90%。
7—9岁读者连续3年最多，0—2岁读者

增长最快。外籍读者来自 49 个国家。
有趣的是，3701名小读者在生日当天访
问图书馆，以阅读开启新的一岁。

在2024年，上海市少儿图书外借总
册次达1549.74万，全市少儿图书外借总
人次达177.47万，人均外借8.73册次，同
比增长25.54%。2024年度借阅达人（第
一名）借阅1590册次图书。

伴随着全市16个区的157家儿童友
好城市阅读新空间建成开放，2024年阅

读推广活动场次较上一年增加120%。其
中，市级馆举办1500余场活动，吸引260
余万人次参与；各区少儿图书馆（室）举
办3300多场活动，吸引335万余人次参
与；157 家新型阅读空间举办9600 余场
活动，吸引57万余人次参与。

记者了解到，4 月 21 日至 27 日，
在 2025 年公共图书馆服务宣传周期
间，上海市少儿图书馆还启动了年度重
点活动和近20场分级阅读活动。

《2024年上海市公共图书馆少年儿童阅读报告》发布

借阅达人一年借阅1590册次图书

本报讯 （记者商小舟）“过去的
20 年，是姆明治愈了我，现在我也在
用姆明的智慧治愈身边的朋友。”近
日，读者焦智超特意从河北石家庄来到
北京芬兰驻华大使馆，参加“姆明谷的
故事”新书发布会。本次发布会以“姆
明世界的起点：童年、想象与生活哲
学”为主题，以此献礼中芬建交 75 周
年与姆明诞生 80 周年。现场展出的

“姆明谷的故事”图书以及姆明玩偶、
立牌，吸引大家纷纷合影留念。

“姆明谷的故事”是“姆明世界”的起

点，自1945年问世以来，被翻译成55种
语言畅销全球。“姆明谷的故事”以温柔
的笔触描绘友谊、家庭、成长与冒险。在
国际安徒生奖得主托芙·扬松的笔下，姆
明一家以其圆润可爱、憨态可掬的鲜活
形象，抚慰着一代代读者。今年是姆明诞
生 80 周年，由科学普及出版社出版的

“姆明谷的故事”，希望为中国读者带来
焕然一新的阅读体验。

芬兰共和国驻华大使明凯表达了对
“姆明谷的故事”新版本出版的祝贺。
他表示，对所有芬兰人来说，姆明一家

不仅仅是故事书中的人物，更是童年的
一部分，伴随着所有芬兰孩子长大成
人。希望“姆明谷的故事”能够架起中
芬两国人民互相理解的桥梁。

中国科学技术出版社有限公司总经
理宁方刚表示，引进姆明系列作品是服
务中芬两国文化交流的一次具体举措。
下一步，出版社将继续深耕姆明系列作
品，计划推出桥梁书、绘本等更多优质
图书，同时积极拓展新媒体平台、数字
阅读等多元传播渠道，让更多人了解、
爱上姆明。

“姆明谷的故事”架起中芬文化交流桥梁

本报讯 （记者张君成）第二届“得到读
书人选择奖”颁奖典礼近日举行。得到创始人
罗振宇揭晓了最终获奖名单。《不上班咖啡
馆》《九诗心》《世界作为参考答案》《三国前
夜》《有为》《逝去的盛景》《比山更高》《唐诗
光明顶》8本图书脱颖而出。

此次评选依托得到APP上的165万用户的
阅读数据进行筛选，从近百本入围图书中遴选
出这8本涵盖历史、文学、哲学、社会等多元
领域的作品。

颁奖典礼上，罗振宇重点分享了“得到读
书人选择奖”的内核精神。他回顾了得到APP
创立的初衷：知识服务的本质在于帮助用户以
更短时间获取更具价值的内容。而“得到读书
人选择奖”充分践行这一理念，评选基于用户
行为数据，涵盖阅读时长、完读率、分享次数
等核心指标，再经68家出版机构提报、54位
专家学者推荐，最终确定获奖书单。

罗振宇表示，在互联网时代，得到平台用
户已突破传统读书人界限，不再只是被动接受
知识，而是能以自身的行为和选择反向影响写
书人及整个知识生态。

第二届“得到读书人选择奖”揭晓

165万读书人
选出8本佳作

本报讯 （记者徐平）记者近日从深圳
文化产权交易所获悉，该所承建的全国文化
大数据交易中心线上交易平台2025 年新增
交易额已突破200亿元，同比增长了566%。

自2024年8月底正式上线以来，深圳文
交所全国文化大数据交易中心按照“专网交
易+互联网分发”的建设思路，加快布局基
于互联网领域的相关文化产业生态，不断优
化业务模式和体系架构，实现了文化数据资
产的高效流通与价值变现。

作为国家级文化产权交易平台，深圳文
交所一直秉持以版权为核心，以“先行先
试”的理念谨慎探索业务，在技术创新与制
度突破的支撑下，深圳文交所全国文化大数
据交易中心构建了覆盖文化数据全生命周期
的可信交易体系，2024 年底完成了从“专
网交易”向“互联网融通交易”的模式转
型，已实现超16万组文化数据资产的标准
化确权和高效流转，有效破解了文化数据资
产长期面临的“数据孤岛”难题，推动传统
文化资源向数字资产转化。

深圳文交所全国文化大数据交易中心：

线上平台交易额
年新增逾200亿元

本报讯 （记者刘蓓蓓）“阅读从娃娃
抓起——《幼儿画报》阅读日走进石景山幼
儿园”启动仪式近日在京举行。此次活动由
北京市石景山区教育委员会携手中国少年儿
童新闻出版总社共同举办。

本次活动通过“优质期刊阅读、《幼儿
画报》 21 天阅读打卡挑战、专业课程学习
以及定制化配套阅读服务”四位一体的创新
模式，为幼儿提供高品质的阅读资源，构建

“政府引导、出版赋能、园所联动、家庭参
与”的协同育人新生态。

儿童文学作家高洪波、葛冰和北京市石
景山区杨北幼儿园园长李晓萍，就阅读在
3—6 岁孩子成长过程中的重要作用等方面
发表了主旨演讲。

高洪波认为，就像味蕾能记住儿时的
美味，精神味蕾也能铭记美好的阅读体
验。经典阅读、美文阅读与诗意阅读，这
些内容在 《幼儿画报》 中均有呈现。葛冰
谈道，连续性阅读能建立稳定的情感联
结，让孩子在每月期待中收获秩序感和安
全感。李晓萍认为，《幼儿画报》推出的阅
读活动方案与配套课程包，为幼儿园教学
提供了有力支持。

《幼儿画报》阅读日走进
北京市石景山区幼儿园

本报讯 （记者孙海悦）为探索智能时
代人与技术的和谐共处之道，生活·读书·新
知三联书店近日举办第七季三联·新知大
会，以“算法的尺度：智能时代的共生法
则”为主题，带领公众深入理解算法背后的
本质及其对社会的多维影响。

始于2018年世界读书日的三联·新知大
会，一直致力于推广深度阅读与知识普及。
本届大会汇聚了计算机技术、社会学、法
律、经济等领域的13位专家，组织4场跨界
论坛，全方位解析算法对当代社会的影响。

“这4场活动设计成一个有机整体，从
法律、社会、技术到经济多维度剖析算法时
代的核心命题。”三联书店相关人士表示，
希望通过专业而通俗的对话，帮助公众理性
看待技术变革，共同思考未来发展方向。

第七季三联·新知大会
聚焦智能时代共生法则

本报讯 （记者杨雯 张君成）由北京
市广播电视局、北京市文学艺术界联合会指
导，首都视听产业协会主办的2025 首都视
听节目春交会近日在北京郎园 Station 中央
车站闭幕。本届春交会以“合见未来·光启
新篇”为主题，历时3天，囊括视听市场、
产业论坛、行业推优三大板块，累计举办6
场行业活动，捕捉视听产业变革信号，共同
探讨内容赛道的增长点。

作为引领视听产业发展的年度盛会，春
交会始终关注行业发展最新趋势，并于今年
全面升级“市场交易”核心功能，在保留传
统商务洽谈间的基础上，创新打造郎园Sta-
tion视听市场，聚焦视听产业全链路。整个
视听市场板块涵盖“北京大视听”重点文艺
项目展区、北京市文联“艺韵京华”特别展
区、重点企业品牌展区、视听节目海报展
区、视听科技展区、自由洽谈区等特色板
块，构建起集剧集、短剧、科技、视频平台
为一体的全产业链交易平台，实现视听资源
的对接与商机共享。

“北京大视听”展台设置了重点文艺项
目展，对《绝密较量》《即刻上场》《轻年》
等优质项目进行了展示。北京市广播电视局
主办的“北京大视听”“追光计划”国际微
短剧大赛在2025 首都视听节目春交会上以
独立展台形式集中亮相。

首都视听节目
春交会收官


