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在祖国西部边疆，有一家
历经近九十载风雨洗礼的印刷
企业。1938 年 11 月革命先烈毛
泽民同志亲手筹建，直至 1951
年 4 月，工厂主要承担新疆币
的印制任务。随着全国币制的
统一，工厂业务重心便转向了
书 刊 和 零 件 印 刷 。 如 今 ， 其
已 发 展 成 为 新 疆 印 刷 业 的 旗
舰——新疆新华印务有限责任
公司。作为新疆维吾尔自治区
党委宣传部直属的国有独资企
业，它以重点保障为使命，以
技术创新为引擎，积极主动地
投身于数字化变革的浪潮之中。

新疆新华印务有限责任公
司总经理陆晔介绍，进入“十
四五”以来，新疆新华印务深
刻认识到数字化改革对企业发
展的重要性与紧迫性，通过一
系列极具前瞻性与创新性的举
措，实现了从传统印刷模式向
数字化印刷的深度转型，在提
升生产效率、优化产品质量、
增强市场竞争力等多个关键维
度取得了显著成效。

技术革新
为教材印制保驾护航

每年开学季前，新疆新华
印务的车间里都会上演“速度
与质量”的攻坚战。以 2024 年
秋季教材印制为例，新疆新华
印务需要在短短 28 天内完成全
部教材的印制工作，且确保优
质品率达到 100%。面对时间紧
迫、任务繁重、品种繁杂、文
种多样且各文种印量有限的复
杂难题，新疆新华印务毅然从
生产工艺与流程的源头入手，
深入推进印刷设备与工艺技术
的自主创新攻关。

陆晔介绍，近年来，为有效
应对教材印制周期短、任务集中
的困境，新疆新华印务大力推进
传统印装设备的智能化改造。

“我们专门成立了科技研发部，
组建了乌鲁木齐市级技能大师工
作室，围绕高效化生产、印装设
备自动化、环保节能等核心目
标，全力开展数字印装生产线的
研发与应用。自 2021 年至今，
已成功获得6项实用新型专利和
1项发明专利。”

商业轮转技术改造、图文
检测系统安装、智能机械臂投
入使用、自动化捆包设备等一
系列高自动化辅助生产设备的
应用，为新疆新华印务装上了
腾飞的翅膀，大幅提升生产效
率，为圆满完成教材印制任务
奠定了坚实基础。特别是新疆
新华印务自主研发的LED—UV
油墨在商业轮转机和书刊轮转
设备上的创新应用，在引领新
疆印刷业智能化改造与数字化
转型进程中，发挥了强有力的
示范带动作用。

“2021年，我们通过自主创
新 ， 联 合 研 发 出 LED-UV 油
墨，成功攻克高速印刷中油墨蹭
脏这一行业难题。同时，借助
LED-UV 低温固化技术，从根

本上解决了商业轮转胶印机印刷
时，因书帖受热变形导致成品书
出现波浪纹、内文长出封面等质
量问题，进而实现了商业轮转胶
印机、普通书刊轮转胶印机和
单张纸胶印机之间的高效配套
生产。”陆晔谈及的这项创新技
术，使新疆新华印务的设备生
产效率一举提升了1.7倍，全年
印刷加工费增加近700万元，公
司 也 借 此 成 为 业 内 应 用
LED-UV 轮转胶印技术的开拓
者与先行者。

在陆晔看来，新疆教材教
辅印刷市场秉持开放原则，唯
有不断修炼内功，练就过硬的
专业技术和强大的市场适应能
力，方能在激烈的市场竞争中
崭露头角。凭借持之以恒的技
术创新与质量坚守，新疆新华
印务每年有数百种产品荣膺全
国和自治区优质产品奖，先后
荣获全国新闻出版系统先进集
体、全国首批诚信印刷企业、
中华印制大奖银奖、国家重大
出版项目最佳承印单位等诸多
荣誉称号。

系统整合
构建数字化生产体系

回顾新疆新华印务近些年
的数字化改革实践，其技术创
新并非局限于单点突破，而是
着眼于从印刷到装订全链条数
字化管理的深度重构。2022 年
起，新疆新华印务携手印刷设
备供应商等合作伙伴，正式启
动实施数字出版印刷转型升级
项目，目标剑指“效率比肩传
统胶印、流程高度智能协同”
的产业新生态。

“实现大规模数字印刷生产
的首要前提，是构建完善的生产
体系。从前端印刷设备到后道装
订设备都需适配宽幅要求，才能
确保质量和效率与胶印机相媲
美。”基于这一理念，全国首台
P9 宽幅单色轮转喷墨印刷机、
P9 数字控制连续纸四色 （双
面）数字印刷机在新疆新华印务
率先开展试点应用，并成功印制
出可交付的单色、双色书刊产
品。尤为值得一提的是，在新疆
新华印务 2024 年秋季教材教辅
生产中，数字印刷在大批量生产
方面展现出显著优势。其无需制

版、按需印刷、及时纠错、一张
起印、立等可取等突出特性，在
教材教辅印制时间紧、任务重的
严峻形势下，极大地缩短了生产
周期。智能化的数字印后环节，
更是最大程度减少了工艺流程
中的中转、搬运、规格调整等
繁琐环节，在集中突击教材教
辅生产时有效降低了对人力的
依赖，减少了中间重复、低效
的体力劳动，以更高的效率、
更短的周期、更优的质量，为
教材印制任务的圆满完成注入了
一剂强心针。

“一本书从印刷到装订的全
流程路径必须畅通无阻，如果无
法构建配套的软件系统进行全方
位整合，即便拥有宽幅的数字印
刷 设 备 ， 也 难 以 发 挥 实 际 价
值。”在陆晔眼中，系统集成创
新关乎印刷行业的未来。通过对
生产体系进行原创研发，实现相
关技术自主可控，将有力推动印
刷企业依据不同应用场景持续优
化升级，为出版印刷安全提供更
为坚实的保障。

成果斐然
在广阔天地中驰骋

新疆新华印务在数字变革领
域的积极探索与成功实践，在业
内激起层层涟漪，其品牌影响力
与日俱增。2024 年，新疆新华
印务凭借在技术创新、数字转型
等方面的卓越表现荣膺高新技术
企业称号，这一殊荣无疑是对其
在行业内技术领先地位的认可与
褒奖。

谈及未来，陆晔认为，数
字化发展是新疆新华印务坚定
不移的方向。新疆新华印务将
以数字印刷工厂建设为目标，
推动中央控制室集中控制、设
备无人值守、纸张自动接驳等
智能化场景落地。“或许距离还
很远，但我们会为真正实现数
字化、智能化而努力。”下一个
5年中，新疆新华印务将继续保
障好“课前到书”和重点图书
印制的任务，秉持创新驱动发
展理念，持续加大在数字化领
域的投入与研发力度，不断完
善数字化生产体系，进一步提
升生产效率与产品质量，以更
加昂扬的姿态，在数字化发展
的广阔天地间驰骋。

新疆新华印务新疆新华印务：：

边疆印刷旗舰的数字突围

作为浙江省出版印刷领域的
龙头企业，浙江印刷集团有限公
司以数字化改革为核心引擎，紧
扣“数字化、绿色化、标准化、
智能化”四维目标，在“十四
五”期间交出了一份转型升级的
亮眼答卷。从打造全功能按需印
刷服务中心实现“一本起印”，到
建成省内首个通过二级智能制造
评估的出版物印刷企业；从大数
据中心化身生产经营的“数字大
脑”，到聚力孵化“印刷文化课堂”
布局“印刷+文化”战略……浙
江印刷集团以“一年一小步、三
年一大步、五年上台阶”的稳健
节奏，绘制出传统企业数字化改
革的鲜活样本。

战略破题：以“四化”
为笔，绘制数智转型蓝图

2021 年，当数字化改革成
为浙江“一号工程”时，浙江印
刷集团迅速将其融入企业发展的
血脉之中。“传统印刷行业正面
临产能过剩与成本高企的双重挤
压，唯有借助数智化重构生产
力，方能在存量整合的时代浪潮
中突出重围。”浙江印刷集团有
限公司董事长王艺的论断，成为
全体浙印人的共识。

围绕“十四五”规划，浙江印
刷集团构建起“出版印刷为根基，
数字化改革为引擎”的战略框架，
将“数字化、绿色化、标准化、智能
化”确立为转型的核心方向。通
过数字化打破数据壁垒，以绿色
化响应“双碳”目标，借助标准化
抢占行业话语权，用智能化提升
生产效能，四者相互支撑、协同发
力，共同搭建起传统企业转型升
级的“四梁八柱”。

数字转型，“基建”先行。
据介绍，2023 年，浙江印刷集
团自主研发云上数据平台，从现
有 ERP 管理系统中筛选出有价
值的数据，在云端异构同步数据
库。在此基础上，2024 年进一
步建设全链透视的生产经营驾驶
舱，实现了全方位、可视化的生
产经营状态呈现。

在“数字大脑”的强劲驱动
下，浙江印刷集团实现了多项关
键突破，全力打造数据驱动型组
织。例如，对 ERP 系统进行迭
代升级，实现了全流程的统筹管
理与业财融合，让生产经营如同

拥有了“火眼金睛”，企业管理
变 得 更 加 精 准 高 效 。 打 造

“Wi-Fi工厂”，构建起产品检测
网络，使生产经营拥有了“血管
经脉”，数据流通变得更加便捷
顺畅。引入C9印刷质量管控评
价体系，不仅实现了色彩管理数
字化、过程控制标准化，更为全
面数字化转型奠定了坚实基础。

智创攻坚：技术赋能
与生产提质的双向奔赴

保障教材印制是浙江印刷集
团的“看家本领”，更是关乎教育
民生的政治任务。面对时间紧、任
务重、要求高的年度大考，浙江印
刷集团以智能化产线为“武器”，
打赢了一场场生产攻坚战。

据介绍，浙江印刷集团有序
推进教材教辅印制生产线提升改
造，在教材生产攻坚中发挥了显
著作用，2024 年生产旺季期间
实现月产量突破 100 万色令大
关，为全年产量创历史新高奠定
了扎实的基础。“面对教材教辅
生产周期逐年缩短的现状，我们
提出产能上要‘造新路’，‘造
路’的思路需要进一步拓展，那
就是全力打造‘浙里印高速公
路’。”王艺说，近几年，在出版
集团的大力支持下，浙江印刷集
团每年都会投入上千万元的资
金，持续对教材教辅生产线进行
改造。随着印制产能升级扩容，
装订产能从每天 60 万册增长到
100 万册，提升了 66%；轮转印
刷 产 能 从 每 天 3400 令 增 长 到
4500令，提升了32%。

除提升教材生产时的峰值保
障产能，浙江印刷集团还持续强
化“红色印迹”的功能定位，精
心做好主题出版物印刷，为宣传
阐释党的创新理论成果贡献坚实
的浙江印刷力量。近几年来，浙
江印刷集团高效完成了《习近平
谈治国理政》《干在实处 勇立
潮头——习近平浙江足迹》以及
党的二十届三中全会精神学习教
育、党纪学习教育等重大主题出
版物的印制任务，彰显了“红色生
产主力军”的作用，“主题出版物
浙里印”模式得到进一步强化。

在数智化理念的引领下，浙
江印刷集团还自主开发出版数字
资产管理系统，整合出版数字资
源文件的标准化处理、数字打

样、数字元素制作以及格式化排
版处理等功能。这一平台实现了
出版数字资源的统一存储管理，
不仅满足了客户对质量与规范的
行业标准要求，还显著提升了企
业在数智化出版领域的竞争力。
自 2018 年系统正式上线以来，
已存储近万个图书品种的数字资
源，为多家知名出版社提供高效
便捷的数字化服务。同时，以

“浙印工坊”微信公众号为门
户，搭建起了“一本起印、随需
所印”的按需印刷生产平台并于
2024 年建成全功能按需出版数
字印刷服务中心，升级数字印刷
设备，提升服务保障能力，数字
印刷销售连续几年保持30%以上
增长，实现了跨越式发展。

生态重构：智能工厂
与文化品牌协同进化

从数据驱动的管理变革到智
能产线的升级突破，从红色出版
的使命担当到文化品牌的价值传
递，这家老牌印刷企业正以“智
变”应“万变”，持续激活数字
业态与文化生态新动能。

浙江印刷集团的智能工厂建
设围绕相关国家标准的引领展
开，每年投入数千万元用于生产
线的智能化改造升级，并凭借创
新实践，成为全国第三家、省内
第一家通过智能制造能力成熟度
符合性评估（二级）的出版物印
刷企业。这些年来，浙江印刷集
团先后引进商业轮转印刷机、智
能胶订联动线等先进设备进行更
新换代，并在设备引进过程中规
范接口协议和数据开放范围。同
时，先后对6台设备进行技术改
造，通过完善数字墨控和智能质
量检测技术、引进机械臂、智能
化互联装订包装设备，实现了墨
色控制智能化、产品质量控制智
能化、产品包装生产智能化。

如果说智能工厂的打造是驱
动企业发展的硬核生态，以数字
技术与智能制造构建起效率与创
新的闭环，那么，文化 IP 的挖
掘则是浙江印刷集团传承与发展
印刷文化的柔性生态。浙江印刷
集团“印刷文化课堂”最生动的
打开方式，是实地零距离感受“一
本好书的智能生产过程”和全身
心体验从印刷小白到印刷达人的
蜕变。井然有序的厂房里，可以
参观到每天上课要用的课本是如
何通过“新心相印”一步步生产出
来的。最受孩子们欢迎的环节，
是精心设计的互动体验。孩子们
扮演“制书工匠”，动手制作属于
自己的印刷作品，感受印刷文化
的魅力。以得天独厚的硬件和软
件优势为依托，“印刷文化课堂”
吸引着越来越多的小朋友亲近印
刷文化、了解印刷文化，为塑造和
提升企业品牌形象、宣传和推广
企业文化起到了积极的推动作
用。“十四五”期间，该文化品牌
快速孵化，接待批次及人数逐年
提升，为下一步引流目标群体、
拓宽发展增长极、实现“印刷+
文化”战略打下了坚实基础。

浙江印刷集团：

拥抱数字 “浙里”踏“云”而上

创新实践

教材生产现场教材生产现场 全功能按需数字印刷中心全功能按需数字印刷中心

井然有序的智能化车间井然有序的智能化车间数字印刷车间数字印刷车间


