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出版出版

在 AI 技术深度融入各行业的当下，出版业正站在
“内容数字化”向“AI智能化”跨越的关键节点，面临从
内容生产、版权保护到商业模式的全方位变革与重构挑
战。如何精准弥合AI技术需求与出版行业实际发展的适
配差距，筑牢全产业链版权安全防线，帮助资源有限的中
小出版机构跨越AI转型门槛，已成为推动行业高质量发
展的核心议题。而第三方技术服务商的赋能，正成为推动
变革的重要力量。

《中国新闻出版广电报》记者近日采访了腾讯云传媒
出版技术总监张宇明，探寻腾讯云作为技术方，如何通过
定制化解决方案、轻量化服务与生态化布局，为出版业破
解转型痛点、激活内容价值，以及其如何从技术实践层
面，为出版行业探索“AI智能化”发展路径提供可落地
方案。

破局技术适配难题 定制化方案让AI落地

当前，出版机构对AI赋能内容生产 （选题策划、智
能校对）与运营（精准营销、用户运营）抱有高度期待。

出版行业沉淀的海量优质知识内容，让业内普遍希
望通过 AI 大模型激活存量资源，实现快速应用。但实
际尝试中，通用 AI 大模型在知识准确性、内容完整
性、应用便捷性上难以达到“生产可用”“运营有效”
标准，核心矛盾在于技术使用未结合出版行业特性进
行专项适配。

针对这一痛点，腾讯云依托自身在大模型技术与工具
研发方面的积累，打造了面向出版业的定制化解决方案。

张宇明向记者介绍，腾讯云基于腾讯业务与技术体
系，提炼 OCR 识别、文档拆分与解析等最优模型能
力，应用于海量书本内容解析，搭建垂类专业知识库；
拆解出版生产环节的专业工具需求，通过智能体编排将
复杂生产流程拆分为不同流水线，调用多类AI模型协同
处理，最终统一输出可用成果；凭借一站式智能体开发
平台对接海量插件服务，整合优质智能体资源，为出版
业提供专业知识解析、问答与服务，真正让AI技术贴合
行业实际需求。

筑牢安全屏障 守护内容资产

随着AIGC技术的普及，出版业全产业链的版权保护
需求愈发迫切。腾讯云从内容确权、数据保护、生态合作
三大维度，为出版机构构建全流程版权安全体系，化解
AIGC时代的版权确权、侵权追踪难题。

“在内容确权与存证上，我们推出‘一书一码’全流
程版权保护方案，基于区块链技术实现内容发布即上
链，全流程可追溯，能快速定位版权内容泄露点，最大
程度降低损失。”张宇明表示，在数据加密与保护方
面，腾讯云可以提供基于可信数据空间的智能体平台服
务，通过动态密钥、数字版权管理、数字指纹等技术，
筑牢边界防护、网络安全与数据安全的多重屏障，避
免数据内容流失；在生态与商业化合作层面，腾讯云
拟为出版业构建统一数据交易空间，推动版权内容通过
正规平台实现交易，促进优质知识内容转化为专业垂类
知识库与高质量数据集，实现版权价值的正向传递与商
业变现。

在推动出版业融合发展的过程中，腾讯云的角色不仅
是技术工具提供者，更是串联行业上下游的生态链接
者。通过提供基础算力、模型调用及智能体平台服务，
筑牢生态技术底座；同时依托腾讯生态沉淀的内容运营
经验，帮助出版机构搭建自有营销体系，并推动产业协
同，如与中国音像与数字出版协会、科技类专业出版社
共建联盟，借助微信、电商、小程序等生态资源，打通

“内容生产—传播—消费”全链条，促进资源、知识与
能力高效流动。

降低建设门槛 赋能出版业AI转型

“成本高、人才缺”是中小出版机构AI转型的主要障
碍，而推动“内容数字化+AI智能化”融合，更需要联动
上下游资源构建协同生态。对此，腾讯云从降低转型门
槛、搭建合作生态两方面入手，为出版业提供支持。

对于中小出版机构普遍面临的AI转型难题，腾讯云
从技术落地的实际需求出发，推出了全链路轻量化、低门
槛的产品服务体系，帮助其以最小投入开启AI应用。

张宇明介绍道，在基础算力支撑上，腾讯云的高性
能应用服务 （HAI） 可提供最小单元的算力节点，支持
AI 模型一键部署，能够满足出版机构在 AI 会话、内容
写作、创意作画等基础场景的使用需求，无需投入大量
资金搭建专属算力架构；在应用工具供给上，一站式智
能体开发平台 （TCADP） 开放免费体验权限，中小出版
机构无需组建专业技术团队，仅需支付模型调用的基础
费用，就能直接使用平台上已构建的多类型智能体应
用，快速搭建符合自身需求的知识引擎；此外，针对出
版行业的特定场景，腾讯云还开发了专属智能体工具套
装，覆盖内容生产、内容营销、知识交互等五大核心方
向，实现“快速开通、即开即用”，进一步降低了中小出
版机构的AI技术使用门槛。

谈及未来AI对出版业的影响，张宇明表示，行业将
从“书籍售卖+数字内容提供”全面转向“专业知识服
务+智能交互”模式，知识服务场景将延伸至社交平台、
AI原生应用平台，内容会拆解为更垂直的知识索引与关
联图谱。

对此，腾讯云已提前布局：构建内容处理、拆解、输
出的完整技术体系，助力出版机构转化存量内容为结构化
知识体系；同时加强与学术机构、出版机构合作，探索新
技术应用场景，为出版业转型提供支撑，以技术为桥，推
动行业迈向更智能、高效的发展新阶段。

腾讯云：

技术服务
主打定制化、轻量化
□本报记者 李美霖

在AI技术凭借广泛覆盖面与深远
影响力重新定义各行业运行逻辑、重
塑产业生态的当下，出版业同样面临
转型关键期的多重考验——技术与业
务场景的融合难题待突破，文化传承
与创新的平衡需把握，传统商业模式
的升级也迫在眉睫。

在此过程中，第三方技术服务商
的专业支撑，正成为打通出版业AI转
型“堵点”的关键力量。9 月 8 日，

《中国新闻出版广电报》 记者实地探
访北京汉仪创新科技股份有限公司
（以下简称汉仪），对话公司副总经
理马忆原，深入了解该企业如何持
续开发字库产品，为图书出版等领
域创新发展提供有力支持。

深耕字库产品
成为出版业可靠伙伴

汉仪自 1993 年成立以来，便以
“传承汉字文化，技术驱动设计，创新
生活之美”为目标，2022年凭借“数
字+文化”的定位登陆创业板，成为
上市公司。

在出版领域，汉仪的字库产品早
已成为行业“老朋友”——经典字体
书宋一、书宋二以笔画均匀、阅读舒
适的特点，长期服务于学术著作、文
学典籍的内文排版；汉仪中黑、大黑
因视觉冲击力强，常被用于图书封面
与标题设计，深受出版社编辑青睐；
汉仪中宋字面大小适中，结构平正严
谨，其不张扬的正文字体特性，使得
其广受出版业喜爱。

近年来，汉仪聚焦出版行业细分
需求，持续迭代产品。针对古籍出版
与传统文化类图书，其与国家图书馆
旗下的国图创新联合开发了“汉仪国
图创新山海经”和“汉仪国图创新红
楼梦”字体。研发团队先对国家图书
馆馆藏的己卯本 《脂砚斋重评石头
记》、宋淳熙七年 （公元1180 年） 池
阳郡斋刻本 《山海经》 古籍善本进
行高清扫描，提取字体的结构特征
与笔画风格，再通过数字化技术复
刻；考虑到 《山海经》 中大量生僻
字在常规字库中缺失，团队专门整
理书中 400 余专属生僻字进入字库。
该字体推出后，恰逢广西师范大学
出版社筹备 《小小山海经》 一书，

汉仪的这款产品及时解决了书中生
僻字的需求，让书籍内容得以完整
呈现，也印证了字库产品对出版行
业的独特价值。

AI赋能文化传承
构建“线上+线下”传播生态

“AI 研发不是近年的跟风尝试，
而是汉仪深耕多年的技术方向。”提到
AI研发，马忆原介绍，早在2016年，
汉仪便启动汉字AI研发工作，如今这
一技术已成为推动文化资源转化的核
心动力。

汉仪今年与敦煌当代美术馆合作
的“敦煌体”项目，以“让流失的文
明回家”为初心，聚焦汉字书体演
变的关键节点——隶楷之变，精选
现 藏 于 法 国 国 家 图 书 馆 的 《法 句
经》《成实论》《妙法莲华经》 等不
同时期典型写本作为母本，展开对
海外敦煌写本的数字再生探索。母本
中的文字为手写体，笔画形态各异、
磨损程度不同，传统人工数字化难度
极大，汉仪团队先通过 AI 图像识别
技术，对古籍文字进行高精度扫描与
特征提取，再利用深度学习算法，模
拟古代抄经人的书写习惯，生成风格
统一的字体初稿；随后设计师团队逐
字优化，调整笔画的弧度、力度，确

保字体既保留手写的灵动性，又符合
现代排版规范。

马忆原坦言：“若没有 AI 技术，
像‘汉仪文润宋韵’‘敦煌系列字
体’这样需要大量细节还原的项目，
至少要耗费数倍时间，甚至根本就难
以实现。”

汉仪还进一步打破线上线下界
限，构建“内容传播+场景落地”的
数实融合生态。

在线上端，汉仪搭建字库在线化
平台——字由，对旗下及行业内的字
库资源进行多维度“标签化”，用户通
过关键词搜索即可快速筛选适配字
体；平台还嵌入 AI 选字、AI 推荐功
能，例如用户上传图书封面设计稿，
系统可自动推荐匹配相应风格的字
体，大幅降低出版行业的用字门槛，
目前平台已服务超千万用户。

在线下端，汉仪则联动文化机
构，打造沉浸式汉字体验场景。今年
7月16日，汉仪与国图创新在天津联
合举办“字里人间·红楼山海”古籍文
字生活方式展。展览以《红楼梦》《山
海经》 字体为核心，通过多媒体投
影、互动装置等形式，让观众直观感
受古籍文字的演变历程。现场还设置
文创区，将字体元素融入书签、帆布
包等产品。

此外，汉仪字库基于“博物汉

字”IP，落地殷墟博物馆、天津博物
馆《甲骨文奇遇记》，通过XR技术构
建出虚实融合的叙事现场；接连在苏
州博物馆（西馆）、浙江图书馆（之江
新馆） 推出 《有趣的甲骨文》 VR 体
验展，观众佩戴 VR 设备即可“穿
越”到殷商时期，在虚拟场景中学习
甲骨文的字形演变与文化内涵。

激活汉字价值
从热门联动到经典文化活化

在马忆原看来，数智时代的汉字
不仅是交流工具，更可通过IP化开发
成为文化传播的载体。基于此，汉仪
字库形成“热门文化IP联动+经典汉
字活化”的双轨路径，让字库从“实
用工具”升级为“文化符号”。

让汉字与现象级作品深度绑定，
这是汉仪近年来的重要发力点。《黑神
话：悟空》上线前，汉仪团队便取欧
体行楷劲峭、险峻之神韵，设计出

“汉仪黑神话”字体；《哪吒之魔童闹
海》热映期间，汉仪合作开发安卓系
统虚拟主题产品；对近期爆火的《浪
浪山小妖怪》，汉仪也迅速推出配套输
入法皮肤和 QQ 主题装扮等个性产
品，以可爱灵动的设计风格，吸引年
轻用户关注。

马忆原以汉仪经典字库的持续开
发为例，展现对数字产品持续进行开
发的价值。上世纪90年代推出的“汉
仪颜楷”，以唐代颜真卿 《颜氏家庙
碑》为原型，是国内较早的书法类数
字化字库之一，因风格庄重典雅，长
期被用于传统文化图书排版。30 年
后，汉仪团队耗时两年补全其繁体字
库，还结合颜氏家族的官职经历、唐
代官服文化中的“青云纹”元素，开
发“青云直上”主题图库，将字体与
吉祥图案结合，衍生出徽章、背包等
文创产品，让颜楷从印刷字体变为可
触摸的文化产品，生动展现优质内容
具有持续开发的价值。

汉仪正通过“文化资源数字化—
字库产品智能化—汉字意义在线化”
的再生模型，持续拓展汉字的价值边
界。马忆原表示：“汉仪期待与出版业
同仁深化合作，以技术为笔、文化为
墨，共同书写数智时代汉字文化传承
与出版创新的新篇章。”

汉仪字库：

AI赋能 古老文字焕发新生
□本报记者 李美霖

生成式人工智能的发展，改变着
出版的内容生产、传播和消费方式，
给行业带来了极大的效率提升与无限
的想象空间。其中，大模型作为人工
智能的核心引擎，在提升内容生产效
率、拓展知识服务边界等方面展现出
巨大潜力。那么，大模型如何赋能出
版行业？用好大模型的关键在哪？

《中国新闻出版广电报》 记者走进北
京信工博特智能科技有限公司 （以下
简称博特智能）进行了采访。

发掘新业态
深挖内容价值

如今，大模型已经不再是传统意
义上辅助生产的工具，而是正在成为
能够自主生成、理解和决策的“新主
体”。“大模型已经从提升效率的‘辅
助工具’升级为了参与创意、承担工
作的‘智能同事’。”北京信工博特智
能科技有限公司副总裁吉晶告诉记者。

作为关注人工智能的科技企业，
博特智能解决方案已应用于新华社、
中南传媒等权威媒体及出版机构。在
与中南传媒的合作过程中，博特智能
相关产品的应用产生了较高的价值。
据统计，其让基础审校工作时长缩短
了50%以上，编辑可以将更多时间投
入到与作者的沟通、内容策划等工作
之中。

对于出版业而言，生成式人工智
能已经成为推动高质量发展的创新驱
动力。吉晶认为，出版行业想要实现
华丽转身，关键在于发掘新形态与新

业态，将大模型的优势与出版业的能
力相结合，产生实实在在的销售收
益。比如，大模型的应用可聚焦于创
意与策划阶段、内容生产与翻译阶
段、审校阶段、知识服务阶段。

“出版社应找到自己最强的一个垂
直类别，修建‘数据护城河’。”吉
晶提到，大模型建立的前置必要条
件是要有语料库，高质量的、结构
化的、版权清晰的专业语料库对大
模型的建立意义重大，而出版社的
优势恰恰在于其历经多年发展，积
攒了大量优质内容，天然具备构建
高质量语料库的优势，可以将这些
内容进行数字化、知识化。所以，
在人工智能发展的大背景下，语料
库是出版社的核心资产。

打好可信基座
拉紧安全防线

如今，出版行业已经掀起了自研
大模型的浪潮，那么，出版业用好大
模型的关键在哪？吉晶认为，可控与
融合是两大核心，只有建立在安全、
可信基座上的智能化，才是出版业真
正需要的。“大模型必须安全可靠。此
外，大模型的建立并不是要取代编
辑，而是提倡人机协同。”吉晶说。

大模型发展为出版业转型带来更
多新可能，但其中的风险也不容忽
视。博特智能大模型安全专家吴思便
提醒道，大模型的应用可能涉及法律
合规风险、道德伦理风险等安全风
险。目前，在实际操作中，出版行业

大模型存在一定的安全治理缺失情况。
针对出版行业大模型安全治理需

求，博特智能推出了大模型安全治
理平台。“我们的探索源于出版场景
的真实需求——既要对安全隐患严防
死守，又不能‘错杀’优质内容。”吴
思介绍，博特智能致力于为出版业打
造一个“内容安全超脑系统”，大模型
安全治理平台就是一个完整的大模型
内容安全防护体系，包含涉及提示词
和回答的内容围栏系统、基于意识
形态安全加固大模型的替答系统及
大模型测评平台。其构建了涵盖安
全评测、安全防护及安全加固的三大
安全基石，实现闭环治理，打造安全
防护利剑。

认准优势领域
做好长期规划

如今，出版行业大模型如雨后
春笋般涌现，但每家出版社的情况
与优势各有不同，针对自身条件，
该如何把握好大模型发展这一重要
趋势？对此，吉晶建议，出版社应
该坚持“小切口，深挖掘”，不提倡
一开始就做“全科模型”，应该从最
有优势的垂直领域切入。比如科技
类的出版社，可以尝试做“科学知
识问答大模型”；法律类的出版社可
以尝试做“法条检索与案例推理模
型”；古籍类的出版社可以推出能断
句、标点、翻译的古籍整理与释义
大模型。

“从最有优势的垂直领域切入，推

出的大模型实用性会更强，成功概
率会更高。”吉晶提到，大模型的投
入应关注投入产出比。自研模型训
练和推理的成本极高，要思考清楚
商业模式。因此，“出版社+技术公
司”的联合模式值得提倡。技术公
司可以提供模型底座、安全能力和
工程化落地支持；出版社则提供专
业领域知识、数据和应用场景。“各
展所长才是快速推动行业智能化的
最优路径。”吉晶说。

未来，大模型赋能出版业，应该
形成何种路径？基于大量的落地实
践，吉晶给出了“三步方略”。

“短期路径，即在 1 年左右的时
间内，要做好工具化嵌入，将大模
型能力封装成解决痛点的工具，如
智能审校工具、选题策划助手等，
快速融入现有工作流，让编辑们先
用起来，产生效果。”吉晶认为，中
期路径是要在一到三年内，关注平
台化赋能，打造出版行业级的智能
中台。这个中台不仅要提供各种 AI
能力，更要能够打通出版社内部的
数据孤岛，将散落的稿件、用户数
据变成可被模型调用的知识资产。

“长期路径是三到五年内，能够实现
生态化共生的发展模式。通过构建
开放的知识价值网络，将作者、出版
社、技术公司、读者链接在一起。”
吉晶预测，届时整个出版产业的运
行效率和商业模式都将被重构，出
版机构要做好从“销售纸质书”全
面迈向“提供个性化知识服务”的转
型准备。

博特智能：

出版社做大模型：从垂直优势领域切入
□本报记者 朱子钰 见习记者 闫昕毓

第十五届中国国际数字出版博览会上，汉仪以“字里人间”为主题，
重点展示了数字化焕活经典版本、智能化拓展字库场景、IP化重塑汉字价
值等一系列创新实践。 北京汉仪创新科技股份有限公司 供图

编者按 出版业转型发展过程中，离不开技术支持。实际上，许多科技公司研发的新技术产品可以有效满足出版社

在安全防护、效率提升等方面的需求。本期《数字出版》关注为出版行业赋能的科技公司，为出版行业了解科技企业的

前沿技术搭建桥梁。


