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当图书与屏幕相遇，当墨香与流量交融，一场深刻的文化传播变革正在我们眼前展开。

秋日的武汉，书香满城。9月21日，新媒体文化博主大会在这里隆重举行。作为2025长江文化艺术季“书香长江”阅读周的

核心活动，这场盛会汇聚了来自全国各地的作家、学者、文化博主和出版界人士，共同探讨数字时代文化传播的创新路径。

长江出版传媒股份有限公司党委书记、董事长黄国斌在大会上指出：“对于出版业而言，与新媒体深度融合不是选择题，而是

生存与发展的必答题。”这番话道出了当下出版业面临的现实，也指明了未来发展的方向。

新媒体文化博主大会：

一场出版与新媒体融合发展的探索实践
□陈妙然

数字化转型已成为出版集团的必然选
择。近几年长江出版传媒集团将数字化转
型作为公司的一项战略举措，制定了数字
化转型专项行动计划。本次举办的新媒体
文化博主大会是集团实施数字化转型专项
行动的一个具体措施。黄国斌介绍，作为大
会承办方的长江文艺出版社和湖北省新华
书店，在数字化转型方面走在了集团前列。

“长江文艺出版社线上销售占整体销售
收入的比重已超过80%，与‘东方甄选’‘与辉
同行’‘樊登读书’都有深度的合作，出版社
编辑也在小红书上‘种草’，取得了初步成
效。”黄国斌说。这些成果的背后，是出版社
对行业变革的深刻洞察与积极应对。

湖北省新华书店（集团）有限公司则
成立了全省直播事业部，推动70多家分
公司开展电商直播，同时建立了新的考核
机制，调动员工的积极性。2024 年湖北
省新华书店（集团）有限公司的电商销售
额已超过11亿元码洋，在全国新华书店
同行中进入前六位。这一成绩的取得，得
益于其在体制机制上的创新突破。

新媒体文化博主大会虽然落幕，但出
版与新媒体融合的探索仍在继续。大会结
束后不久，“东方甄选”之图书的直播间
里，长江文艺出版社的专场带货直播再传
捷报——30多个品种的书挂车，5个半小
时累计近10万人观看，图书也实现了可
观的销量。

当书架的沉静底蕴真正拥抱流量的鲜
活脉动，我们见证的不仅是知识传播新航
道的开辟，更是文化传播新征程的开启。
在这里，深度与广度不再矛盾，品质与流
量相互成全，每一本好书都能在这个变革
的时代中找到自己的读者，完成文化传承
的时代使命。

融合发展：品质与流量相互成全

战略合作的达成标志着行业融合迈向
新阶段。在新媒体文化博主大会现场，长江
文艺出版社有限公司与中国当代文学研究
会签署合作协议，由中国当代文学研究会
组成编委会，共同策划出品“新时代文学批
评前沿”及“新锐作家作品集”系列丛书。

长江文艺出版社还与抖音集团旗下番
茄小说签署合作协议，将围绕图书出版、IP
开发、作者孵化等展开探索实践。双方将合
作出版多种图书，其中包括入选2024年中
国作协网络文学重点扶持作品的图书和多
种具有IP改编潜质的图书，长江文艺出版
社也将借此机会与番茄小说联手深入探索
IP开发等其他方面合作的可能性。

长效机制的建立标志着行业的深层次
发展。“文化博主共荐好书”计划启动，
多位参会自媒体创作者真诚分享推荐好
书，相关荐书视频通过网络发布收获百万
次播放。通过本次大会，出版与新媒体融
合走向系统性生态共建，推动好书“出
圈”，书写新时代文化发展的新篇章。

大会还发布了“年度影响力播客”
“年度影响力图书主播”“年度影响力文化
博主”名单，并颁发“阅读推广大使”证
书。其中，蜜獾吃书为“年度影响力播
客”，指定能成为“年度影响力图书主
播”，意公子、冰姐扒书、小玄夜说书、
福豆姐姐、拣尽南枝、少说话多看书为

“年度影响力文化博主”。
在新媒体文化博主大会分会场上，长

江文艺出版社作为大会承办方搭建了图书
专场直播间，诗人燕七，儿童文学作家黄
春华，作家南飞雁、吕峥、郑小悠悉数到
场，图书主播指定能成、西木读书、云姐
的加入让分会场直播间的人气不断攀升。
其中郑小悠做客指定能成直播间，收获超
高人气，冲上书籍杂志销售榜第三名。在
9月19日至21日3天时间里，不仅通过大
会专场直播收获了较好的销量，更是通过

“To签”的形式为读者带来了专属的价值
感，进一步深挖了新媒体场域下出版业发
展新势能。

成果亮眼：战略合作激发新势能

“近年来，随着互联网技术的飞速
发展，新媒体平台已经成为精神文明建
设展现新气象新作为的重要舞台，为文
化创新和繁荣打开了巨大空间。”湖北
省委网信办副主任李平在新媒体文化博
主大会上强调，如何让文化借助新媒体

“活”起来、“走”出去，让优秀文学作
品跨越圈层抵达更多受众，是必须答好
的时代课题。

中国作家协会副主席、茅盾文学奖
得主徐贵祥的见解颇具诗意。他认为，
新媒体是穿梭于辽阔的信息空间的“鸡
毛信”，新媒体的传播给作品插上了

“翅膀”。
湖北省文学艺术界联合会名誉主

席、茅盾文学奖得主刘醒龙则以一则
故事引入，强调文学“破圈”与跨界
的本质是回归生活、观照人性。他指
出，真正的文学“破圈”始终离不开
作品本身的实力，如果创作者认为写
作是对世界最好的表达方式，那么每
一部作品的产生就是最好的“破圈”
和跨界。

武汉大学兼职教授、中宣部文艺局
原局长刘汉俊从传播长江文化的视角发
表了对新媒体传播的看法。他指出长江
文化蕴含农牧、器物、商道等八大内
涵，新媒体应深入挖掘其立新求变、借
势顺势、自立自强、开放包容等核心密
码，避免浅尝辄止。“要以文化传播文
化，以文明建设文明，做新时代文化建
设的先锋，思考深一度，传播强一分。”

中国当代文学研究会会长张清华
从自己使用AI工具的体验说起，提出
了“AI 时代的创作伦理”的命题。他
认为借助AI和新媒体来促进文化产业
的繁荣是一个大趋势，但要警惕，不
要成为 AI 的“传声筒”，在与新媒体
融合过程中要学会驾驭 AI，坚守独立
思索的能力。

中国当代文学研究会副会长陈福民
从“到达率”的角度切入，探讨了新媒
体对当下传播形态的重塑。他指出，教
育普及让阅读能力下沉，传统写作与网
络写作边界日渐模糊，形成了全社会合
力推动文化生产和传播的新局面。

武汉大学教授吴世文认为，要从文
化生产和文化传播相结合的角度、国内
传播和国际传播相结合的角度、技术和
文化关系的角度来理解文化生产和文化
传播。提及新媒体对出版业的挑战，他

说，我们创造了计算机去取代打字机，
我们用数字出版强化了印刷时代的出
版，我们也一定能以新的技术文化重新
构建我们的文化传播和文化生产。

戴建业指出，短视频与 AI 的发展
加剧了纸质书的发展困境，他坦言文化
的精妙之处难以凭借短视频完整呈现，
出版行业尤其需要坚守内容本质与文化
内核，加强与新媒体的融合，借助博主
力量推广优质图书，力求破解纸质书发
展困境。

文化博主的观点同样引人深思。意
公子以“中华文化滋养人心”为主题，
从“深入+浅出+共情”的创作方法论
出发，分享了她的自媒体创作经验。她
认为：“文化艺术最大的作用，不是知
识或者技巧，而是抚慰人心；出版的价
值在于沉淀下来的那厚厚的知识宝藏，
自媒体创作者要做的事情就是根据这个
时代不同的媒介去进行更适合这个时代
的转换。”

自媒体创作者冰姐扒书通过她创作
的爆款视频，分享了自媒体创作经
验，即“内容才是王道，技巧都是浮
云”，她以“老故事、老地方”为选题
方向，挖掘赫哲族鱼皮衣等小众文化
遗产，用生动实践证明地域文化的新
媒体传播潜力。

悬疑推理内容创作者小玄夜说书通
过案例说明短视频可挖掘潜在阅读需
求，让不读书的人发现阅读趣味、让迷
茫者确立目标，主张以短视频为“大
门”，引导观众走进作品本身。

自媒体创作者福豆姐姐，由童年听
人讲鲁迅《铸剑》的经历，指出新媒体
内容需要贴合大众内心需求，传递“温
馨的力量”，而非固守“正确答案”。出
版从业者如同扎根大地的“根”，作为
一名文化博主需要在此基础上努力“开
枝散叶”，期许老了之后仍能为孩子们
讲好文化故事。

B站知名UP主拣尽南枝在分享时
表示，AI 时代作为文化传播者需要主
动补位人类情感表达，借助全民自媒体
这一发展趋势，助力文学走向大众，重
构双向传播逻辑，用真心去贴近大众，
让文化走得更远。

播客主播蜜獾吃书结合自身从工程
行业转型出版再做自媒体的经历，分享
了自媒体创作之路。他们以“多讲故
事、少讲道理”为理念，凭借亲密陪伴

感建立听众信任，带动小众图书销售，
让绝版书复活，诠释了播客在文化传播
中的独特价值。

小红书博主少说话多看书的观察更
为直击人心：“现在的年轻人并非不爱
知识，只是不爱没有温度的知识。”他
通过分析自己两条荐书图文笔记，指出
一本好书想要在新媒体平台获得更广泛
的传播，需要加入有温度的生活观察，
传递触动人的感受。

思想越激荡，共鸣越强烈。
黄国斌道出变革共识：“长江出版

传媒深耕出版领域数十载，始终以‘传
承文明、传播新知’为己任，致力于将
优秀的作品传递给读者。从纸质书到数
字出版物，从传统发行渠道到多元传播
平台，我们见证了文化传播载体的迭代
升级。如今，随着新媒体技术的飞速发
展，我们正站在图书‘出圈’的关键节
点，面临出版业与新媒体深度融合这一
重要课题。文学从来不是束之高阁的藏
品，文化更需要打破边界的传播。近年
来，在新媒体的助力下，文学与文化正
以全新的姿态走进大众生活。一条几十
秒的短视频，能有数百万、上千万的播
放量，让一本书实现几万册的销量；一
次专场直播，能吸引上百万人观看，让
一种文学杂志订阅量达到十几万……这
些实践充分证明，当文学遇上新媒体，
当文化打破固有边界，就能释放出巨大
的生命力。”

齐聚盛会：共话出版融合文学“出圈”

数据反映行业变局。2025 年上半
年图书市场实洋较 2024 年同期下降
0.31%，第二季度各月码洋同比增长率
均为负增长，5月和6月码洋同比降幅
均超过10%。传统渠道萎缩，电商渠道
表现也不尽如人意。

然而，危机中往往孕育着新机。在整
体低迷的市场环境中，内容电商渠道却呈
现出强劲的增长势头，码洋同比增长率高
达47.62%。这一反差鲜明的数据，清晰地
勾勒出出版业正在经历的深刻变革。

面对这一变局，黄国斌展现出坚定
的转型决心：“出版业与新媒体深度融
合，关乎行业生存与发展。”在他的带
领下，这家多次荣膺“全国文化企业
30 强”的文化国企，2025 年上半年实
现营业收入35.48亿元，净利润6.85亿
元，同比增长29%，在行业低迷时刻交
出了一份亮眼的成绩单。

深度融合发展成为集团破局的关
键。黄国斌指出：“真正的融合，是让
出版的深度与传播的广度相互赋能，让
文化的厚重与流量的灵动彼此成就。”

在新媒体的助力下，文学与文化正
以全新的姿态走进大众生活。

在湖北省委宣传部、湖北省委网信
办、中国当代文学研究会指导下，由长
江出版传媒股份有限公司主办，长江文
艺出版社有限公司、湖北省新华书店
（集团） 有限公司承办的新媒体文化博

主大会，于 2025 长江文化艺术季“书
香长江”阅读周期间举办。

本次新媒体文化博主大会邀请了身
兼学者、作家、博主三重身份的戴建
业，聚焦中华优秀传统文化推广的自媒
体创作者意公子，还有冰姐扒书、小玄
夜说书、福豆姐姐、拣尽南枝、蜜獾吃
书、少说话多看书等知名自媒体创作
者。同时还邀请了徐贵祥、刘醒龙等知
名作家，以及张清华、陈福民、刘汉

俊、吴世文等深耕文学研究、文化传播
的专家学者。

“出版是文化传承的重要载体，新媒
体是文化发展的重要引擎。”黄国斌表
示，举办新媒体文化博主大会，就是希望
借助参会嘉宾的智慧与力量，共同探寻
文化传播的新路径、出版发展的新未来，
期待通过大会凝聚更多共识，形成更多
合力，共同推动文学、文化与新媒体的深
度融合，助力出版业实现高质量发展。

逆势增长：于变局中开新局

文化博主共荐好书启动仪式。

年度影响力文化博主名单发布。

新媒体文化博主大会嘉宾合影。

◀长江文艺出版社与抖音
旗下番茄小说签约仪式。

▶长江文艺出版社与中国当代文学
研究会签约仪式。

本版图片均由长江文艺出版社提供


