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在文化产业持续深化转型的当下，
实体书店的功能边界正在被不断重塑。
新华书店，这一长期承担图书发行主渠
道责任的文化品牌，正以“知识服务
商”的新定位重新进入公众视野。《中
国新闻出版广电报》 记者在采访中发
现，从书城升级改造到课程体系建设，
从数字化平台搭建到社群化运营培育，
多地新华书店正在形成一条由“出版+
教育+文旅”融合驱动的服务链条。这
不仅回应了人民群众日益多元的文化消
费需求，也为书店行业转型升级提供了
新的增长模型。

从卖书到提供服务
转型重在理念先行

“过去我们问的是书能卖给谁，现
在我们思考的是这本书能为谁服务。”
内蒙古包头市新华书店有限公司总经理
马凯的一句话，道出了新华书店转型的
根本逻辑。

在马凯看来，随着消费者阅读习惯
和购书路径的多元化，消费竞争向低价
渠道偏移，新华书店传统零售面临线上
平台冲击、店内客流量下降及运营成本
高等实际问题。“为更好服务文化强国

建设、建设书香社会、提升新华书店双
效运营成效，我认为向多元知识服务转
型不仅是新华书店的发展趋势，更是文
化产业的整体趋势。”

2024 年底，包头新华书城完成升
级改造，营业面积近 5000 平方米，定
位不再是单一的图书零售空间，而是

“城市艺展平台”和“文化会客大厅”。
改造后的空间采用“U”形动线，将图
书专区与文化沙龙、造梦剧场、书香站
台、咖啡水吧等多功能场景有机串联，
并融入鹿、钢铁、草原等包头元素，强
化了本地文化认同。马凯说：“这不是
换一批设施，而是换一种能力。”数据
显示，截至目前，2025 年书城共开展
活动447场，覆盖读者超3万人次，正
在实现由“消费空间”向“知识场域”
转变。

在全国新华体系转型实践中，深圳
出版集团走在前列。集团依托湾区之眼
建设契机，将书城升级为面向粤港澳大
湾区的文化综合体。深圳出版集团宝安
分公司总经理王文涛告诉记者：“我们
必须解决的问题不再是书怎么卖，而是
读者为什么愿意来。”湾区之眼以供给
为导向，打造“出版+科技+文旅”融
合新业态，通过文化会客厅式的空间
设计和多层次阅读场景布局，推动书
店由零售终端转向文化供给枢纽。王
文涛坦言：“这不是单一书城的更新，
而是以服务逻辑重构文化价值链。”这
一理念正成为新华书店体系转型的共识

与方向。
山东济宁的漫舟书城则以课程化

运营打开了新局面。书城经理张莹介
绍，“新华·阅读成长中心”面向5—12
岁少年儿童，分学段设置阅读班级，
配套书单、课件和专业指导师团队，
帮助儿童养成阅读习惯，构建思维模
式。“这不是课外辅导的替代品，而是
一种素养教育。”她解释，项目设计背
后有三个逻辑：一是顺应“双减”政
策要求，推动校外阅读服务向素养教
育转型；二是满足家长对阅读指导的
刚性需求；三是为书店创造长期复购
用户。

河南省新华书店发行集团也在体系
化整合上行稳致远。据河南省新华书
店发行集团文化阅读事业部经理王鹏
介绍，他们搭建了由优质图书、阅读
活动、师资队伍和数字平台组成的青
少年学生阅读服务体系，形成了“教、
学、评”闭环。“我们不再单纯回答

‘读什么’，而是通过整本书阅读、群文
阅读、传统文化阅读等板块，解决‘怎
么读’和‘读得怎么样’的问题。”目
前，该体系已在河南省 18 个地市落
地，覆盖数十万师生，并逐步形成可推
广的标准化方案。

从空间到场景
让阅读服务更可触可感

如果说观念转型让新华书店从“卖

书”走向“供服务”，那么场景创新则
是推动这一转型落地的关键手段。记者
在调研中发现，各地新华书店正通过

“店内+店外”“线上+线下”的组合，
将书店从单一零售场所延伸为多功能的
文化服务节点，通过多样化的场景创
新，形成覆盖不同群体、适配不同需求
的服务矩阵。

在浙江海宁市，新华书店推出的
“书店+青年夜校”模式，迅速成为当
地年轻人夜生活的新选择。海宁市新华
书店副总经理沈浩初告诉记者，如今书
店的夜校课程涵盖咖啡品鉴、非遗体
验、美妆课堂、AI 实操等多个板块，
既满足了年轻人对生活方式的探索，也
让书店空间焕发出新的吸引力。“课程
上线即‘秒空’，很多学员上完课还会
顺便买书、逛咖啡区甚至带朋友再来一
次。”沈浩初说。目前，海宁新华已有
3家门店常态化开设夜校，书店负责教
学组织、资源对接和传播推广，形成

“课程+空间+流量”的转化闭环。
在内蒙古包头市，新华书店把公共

交通打造成了移动的阅读场景。马凯介
绍，书店联合公交公司在 1 路、5 路、
10 路等高频线路推出“新华书香号”，
在车厢内设立“阅旧知新”“阅见北
疆”主题区，张贴绿色阅读海报并设置
语音导读内容，引导乘客扫码即可阅读
电子书或了解推荐书目。据悉，该项目
日均曝光量超过10万人次。

（下转02版）

多地新华书店以服务逻辑重构文化价值链

让流量转销量：知识服务赋能产业融合新路
□本报记者 张君成

决战决胜“十四五”

实体书店融合与变革④

本报讯 （记者孙海悦） 10月16日是
世界粮食日。由中国财政经济出版社策划、
农业农村部农村经济研究中心组织编著的

《中国共产党粮食政策史》 当日出版发行。
该书入选“十四五”国家重点出版物出版规
划项目、国家出版基金资助项目。

该书以时间为轴织就实践长卷，分为新
民主主义革命时期的粮食政策、社会主义革
命和建设时期的粮食政策、改革开放和社会
主义现代化建设时期的粮食政策、新时代粮
食政策体系建设及发展成就四篇，共 27
章，约45万字。书中对中国共产党成立百
年来，不同历史时期的粮食政策出台背景、
实施目标、具体内容和执行情况进行全面
总结分析，系统梳理了党的十八大以来
习近平总书记关于粮食安全的新理念新战
略新要求，彰显中国共产党“端稳大国饭
碗”的实践经验与理论智慧，以及对全球粮
食安全作出的巨大贡献和产生的深远影响。

该书是全国粮食系统、农业农村领域工
作者的案头指南，也是党政领导干部学史用
策的“工具书”，以及相关科研院所开展党
史学习、政策研究的宝贵文献。

《中国共产党粮食政策史》
出版发行

本报讯 （记者李婧璇） 当地时间
10月15日，德国学者撰写的《1932—1945年
日本生物战部队在中国进行的医学人体实
验》（中英文版）首发式在第77届法兰克福书
展举行。该书由新星出版社、四川人民出版社
推出。

该书作者为德国海德堡大学医学院全球
卫生研究院院长蒂尔·巴尼格豪森，由中国
驻法兰克福总领馆发掘。书中，作者以中
立、学术的视角审视剖析日本、美国、德国
等保存的珍贵历史文献，客观讲述了抗日战
争和二战期间日本生物战部队进行人体实验
的历史，非常明确、肯定地提出了多个关键
结论和批判性评价，让全球读者清楚认识
到，日本侵华战争中完全与医学伦理相悖的
黑暗历史真相绝对不可篡改，对日本国内某
些势力否认侵略、美化侵略、歪曲篡改二战
历史的言行进行了有力反击，对于敦促有关
国家正确认识和对待历史、反省罪责、同军
国主义彻底划清界限具有特殊价值。

德国学者揭露日军在华人体实验的
专著在法兰克福书展首发中英文版

近日，“纪念中国人民抗日战争暨
世界反法西斯战争胜利80周年——
台湾光复与南海诸岛收复主题展”在
南京大学举行。

展览依托南京大学图书馆南海特
藏分馆丰富的文献、史料、影像等资
料制作，由120块展板、645幅图片
表格、70余张地图、120余册相关书
籍等组成。展陈清晰回溯了因《马关
条约》而起的国土沦丧之痛，生动展
现了抗战胜利后依据 《开罗宣言》
《波茨坦公告》光复台湾、收复南海
诸岛的正义之举，并描绘了新时代中
国与周边国家携手共建海洋命运共同
体的宏伟图景。

图为专家学者参观展览。
泱波/视觉中国

丰富馆藏记录
台湾光复正义之举

本报讯 （记者朱子钰） 10 月 16
日，在山东青岛举办的第十届中国国际
版权博览会暨 2025 国际版权论坛上，
中国国家版权局与世界知识产权组织共
同颁发了2025年中国版权金奖。

图书《我的阿勒泰》、电影《哪吒
之魔童闹海》、电视剧《西北岁月》、游
戏 《黑神话：悟空》、戏剧昆剧全本

《牡丹亭》、综艺节目《国家宝藏·展演
季》共6部作品获颁中国版权金奖作品
奖；人民教育出版社有限公司、奥飞娱
乐股份有限公司、芒果超媒股份有限公
司、中国国家博物馆、北京银行股份有
限公司5家单位获颁推广运用奖；上海
市浦东新区人民法院知识产权审判庭、
北京市人民检察院第四检察部、安徽省

公安厅知识产权犯罪侦查总队知识产权
与制售伪劣商品犯罪侦查科、常州市文
化市场综合行政执法支队、工业和信息
化部电子第五研究所5家单位获颁保护
奖；青岛市新闻出版局、沧州市版权局、
安徽省版权局版权管理处、福建省版权
局版权管理处4家单位获颁管理奖。

中国版权金奖由中国国家版权局和

世界知识产权组织共同主办，设立于
2008 年，每两年评选一次，是中国版
权领域最高奖项，也是中国版权领域唯
一的国际奖项。该奖项通过鼓励和表彰
在版权创作、推广运用、保护和管理等
方面作出突出贡献的单位和个人，为促
进科技进步、文化繁荣和经济高质量发
展贡献版权力量。

2025年中国版权金奖在青岛颁发

“她力量”“她写作”：
在文字中一睹巾帼风采

05 读周刊·封面

本报讯 （记者赵新乐） 10 月 16
日，在第十届中国国际版权博览会暨
2025 国际版权论坛上，2025 年民间文
艺版权保护与促进试点地区发布。

本次发布的 2025 年民间文艺版权
保护与促进试点地区共 15 个，包括安
徽省亳州市谯城区、江苏省苏州市吴中

区、浙江省宁波市宁海县、四川省成都
市郫都区、河北省邯郸市峰峰矿区、山
西省大同市广灵县、上海市嘉定区、湖
北省恩施土家族苗族自治州宣恩县、广
西壮族自治区北海市合浦县、天津市西
青区杨柳青镇、重庆市大足区、陕西省
铜川市耀州区、江西省吉安市万安县、

新疆维吾尔自治区察布查尔锡伯自治
县、吉林省白山市江源区。

近年来，中国积极推进版权促进优
秀传统文化传承创新，大力开展民间文
艺版权保护与促进试点工作。2021 年
起至目前，中国国家版权局分5批在全
国选取了4个省级、18个市级、27个县

级地区作为试点，通过在试点地区开展
民间文艺领域作品登记、宣传推广、版
权保护、产业转化等方式，使各地方充
分发挥当地民间文艺资源优势，不断强
化民间文艺作品的版权创造、运用、保
护、管理和服务，推进民间文艺版权资
源流动和产业发展。

2025年民间文艺版权保护与促进试点地区发布 本报讯 （记者吴明娟） 10 月 14 日，
河南省政协召开“记忆”系列文史图书十年
征编出版工作暨《科技记忆——河南科技发
展之路》文史图书出版座谈会。河南省政协
主席孔昌生，河南省委常委、宣传部部长王
崧出席并讲话。

孔昌生指出，河南省政协深入贯彻习近平
总书记关于加强和改进人民政协工作的重要
思想，把握文史工作功能定位，精心编纂
10套53册近4000万字的“记忆”系列文史
图书，打造出具有鲜明时代特征、河南特
色、政协特点的文史工程、文化品牌。

王崧在会上指出，“记忆”系列文史图
书10年积累、成果丰硕，是河南省政协工
作的特色文化品牌，要以更高政治站位传承
历史记忆，以更细策划征编擦亮“记忆”名
片，以更强工作合力推动成果转化，充分发
挥文史图书“存史、资政、团结、育人”的
重要作用，为奋力谱写中原大地推进中国式
现代化新篇章凝聚强大精神力量。

河南召开“记忆”系列文史图书
征编出版工作座谈会
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