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本报讯 （记者田野） 2025 年“书香
陇原·女性领读者”线下展演及颁奖活动近
日在兰州举行。活动通过女性读者的阅读分
享与引领，展现了新时代甘肃女性知性、自
信、自强的风采。

活动现场，来自甘肃省内各行各业的优
秀女性代表齐聚一堂，化身领读者，以饱满
的热情、真挚的情感和富有感染力的语言，
依次登台分享了自己钟爱的文字作品。分享
内容涵盖经典文学、社科著作等多个领域，
既有对家国情怀的深沉咏叹，也有对生命成
长的细腻感悟，更有对时代发展的深刻思
考。每一位领读者的精彩演绎，不仅展现了
文字本身的魅力，更传递了坚韧、智慧、担
当与向上的女性力量，深深打动了现场每一
位观众。

此次活动由甘肃省文化和旅游厅、省总
工会、省妇联、省残联等单位主办，甘肃省
图书馆等承办。

“书香陇原·女性领读者”
线下展演举办

本报讯 （记者徐平）南方日报出版社
出版的《融媒传播力》一书日前与读者见面。

全书分“标准之惑”“渠道之争”“叙事
之变”“经营之苦”“用户之需”五篇，聚焦
融合传播力建设的实践与观察，剖析作为媒
体融合评价标准的传播力的理论逻辑和实践
逻辑、评价标准的探索，重点分析“两微一
端”模式的现实和历史意义、发展历程、自
建客户端价值标准和误区，探讨纸媒在网络
传播初兴阶段的内容生产应对策略、内容创
新、呈现形态变化。

该书作者曹苏宁系中国报业协会党报分
会副会长，在主流媒体工作20多年。他依
据大量的实践积累和长期研究，对10多年
来主流媒体融合发展的路径和传播力进行了
梳理，层层剖析了当下主流媒体和媒体生态
圈的种种困惑，从政策愿景、系统变革、技
术革命、媒体人角色变化等层面，瞭望未来
的媒体趋势。

书中还分析了用户意识在内容生产中的
作用、目标用户和流量入口的选择以及机构
媒体内职业媒体人角色的再定位，透视主流
媒体经营转型面临的问题，并对如何借力政
务自媒体深化垂直领域运营给出了建议。作
者全方位、多视角地详尽剖析了融合传播力
建设实践过程中的做法、问题，认为只有媒
体中的先发者、坚定者，才能在系统性变革
后成为具有强大竞争力的新型主流媒体。

《融媒传播力》
呈现主流媒体传播变革

（上接01版）
“阅读服务必须触达生活本身，才能

真正发挥作用。”内蒙古鄂尔多斯市新华
书店东胜大区副经理吕向宁介绍，当地书
店正主动将服务阵地延伸至社区课堂和老
年大学，以应对“北疆文化建设提升行
动”的需要。“东胜书城教学点”就是老
年大学的一处课堂，书店自主招生、自设
课程、提供师资，3个月内日均到店学员
突破150人次。课程包括AI基础、手机摄
影、视频剪辑等实用内容，既满足了老年
群体的学习需求，也让书店空间真正融入
了公共文化服务体系。

河南省新华书店发行集团则把触角伸
向数字空间。河南省新华书店发行集团新
华教育事业部副经理凡俪介绍，该集团打
造的“新华书店城市学习平台”，将“新
华夜校”“老年大学”“书香企业课堂”等
模块集中在统一入口，读者既可在门店参
加课程，也能在线完成学习。“比如退休
教师在社区门店报名古诗词鉴赏班，课后
还能通过平台回放学习。”凡俪说。截至
2025年10月，该平台已累计注册用户逾
12万人，课程上线超过300场。

漫舟书城的“新华·阅读成长中心”
项目也呈现出明显的场景化趋势。张莹介
绍，书店不仅在空间上划分阅读班级，还
在活动中加入互动体验，例如亲子共读打
卡、少儿科普实验、城市记忆主题研学、
假期托管等。“书店不再只是购书的地
方，而是亲子家庭的共同成长空间。”她
说。该项目运营以来，报名学员的家庭复

购率逐步提升，书店也因此积累了更稳固
的用户社群。

江苏凤凰新华书店集团探索的场景创
新更为多元。集团研学发展事业部经理孙
冰卉介绍，“凤凰·人卫健康空间”聚焦老
年人健康教育，“新华·智享书屋”推动校
园阅读数字化，“凤凰新华研学”则通过

“阅读+旅行+实践”模式组织主题营，
2024 年暑期已覆盖青少年超 10 万人次。

“我们理解的研学，不是走马观花的旅
游，而是围绕图书设计体验，让阅读成为
旅途中最重要的内容。”孙冰卉说。

湾区之眼成为新华体系场景创新的又
一标志。该项目以“文化+科技”为引
领，融合三体 IP 科幻体验馆、阅文线下
IP 书园和湾剧场等多业态，探索阅读、
文旅、艺术的沉浸式融合。“我们希望让
文化场景更可体验、更有科技感。”王文
涛说。湾区之眼通过构建“前端感知—中
台分析—后台决策”的全域数字化体系，
实现了从空间到服务的智能化运营。同
时，依托会员系统、数字孪生书城与数据
整合平台，项目正在探索文化综合体“第
二增长曲线”。在这一过程中，阅读不再
是单点行为，而成为可延展、可互动、可
复购的文化体验链条。

从热闹到长效
转型仍需再破题

知识服务转型是一项长期工程，与单
一的售书逻辑不同，知识服务涉及空间设

计、课程研发、师资供给、数字平台和
社群运营等多个环节，不仅考验书店的
资源整合能力，也对可持续运营提出了
更高要求。

从多个地区的实践来看，新华书店在
知识服务转型中已经积累了不少经验：空
间改造提升体验，课程体系塑造内容，数
字平台延伸触角，社群运营增强黏性。但
多位受访对象也提到，当前的不足主要集
中在三方面：一是人才队伍建设尚未跟
上，服务供给依赖外部资源；二是标准化
体系尚待完善，项目推广的可复制性不
够；三是数字化应用仍需深化，数据驱动
的决策和反馈还处于初级阶段。

“我们在转型过程中最大的感受是，
活动可以很热闹，但真正形成黏性和价
值的，是体系化的服务能力。”王鹏直
言。以河南青少年学生阅读服务体系为
例，“不同学校、不同地区的基础差异很
大，教师队伍的水平也参差不齐，统一
标准和服务流程的落地还需要更大力
度。”他提出，下一步将强化数字化分析
和反馈功能，用数据驱动教学改进，避
免“一刀切”。

张莹坦言，“新华·阅读成长中心”项
目自上线以来，得到了家长的普遍认可，
但在课程延展和师资供给上仍存在压力。

“课程化运营需要专业团队，但书店原有
的人员结构主要以零售为主，转型初期师
资不足，常常要外聘。”她总结了三点经
验：一是立足市场空白点，把“双减”之
后的素养教育作为突破口；二是设计差异

化课程体系，避免与现有培训机构同质竞
争；三是通过会员制度和长期陪伴，形成
稳定的客户群体。

凤凰新华的研学服务体系在快速推
进，但孙冰卉提醒，如何避免研学“走马
观花”，是必须解决的难题。“有的项目确
实受欢迎，但如果只是参观、游览，难以
和阅读建立深度关联。”她说。凤凰新华
的应对思路是强化出版物和研学内容的捆
绑设计，把一本书转化为一条研学路线，
让学生在旅程中完成阅读、讨论和体验，
真正发挥书店的优势。

马凯也坦言，“新华书香号”的挑战
在于如何把流量转化为销量。“书香公交
的日均曝光量超过10万人次，但如果不
能进一步导流到书城或线上平台，这种影
响力就是浅层的。”他提出，下一步将探
索建立扫码进入会员体系的通路，把乘车
阅读转化为社群运营的一部分。

深圳书城文化（集团）有限公司董事
长孙太清向记者表示，集团正以政企协同
与“书香五进”拓展城市文化服务的纵深
布局。“我们要从城市文化空间的建设者
转型为公共文化服务的组织者。”他介
绍，集团通过将阅读服务嵌入党政机关、
公园地铁、校园企业等场景，实现了文化
服务的普惠性与精准化。同时，依托智慧
图书馆整体解决方案与 AI 教育产品矩
阵，打造覆盖“教、学、评、管”的教育
数字化服务体系。“文化服务只有嵌入教
育与生活，才能真正形成长效机制。”孙
太清说。

“信仰是无边的深海，沉默是胜利的前
夜！无怨无悔、高山仰止，隐蔽战线的英
雄！”为热播电视剧《沉默的荣耀》感动的观
众，现在也可以在刚刚上市的同名小说中
感受文字的温度与信仰的力量。

作为首部聚焦新中国成立前后台湾隐
蔽战线斗争的重大主题电视剧，《沉默的
荣耀》正在中央电视台电视剧频道和爱奇
艺、咪咕视频热播。该剧基于真实历史事
件创作，以 1949 年至 1950 年为历史背
景，讲述了在中国共产党领导下，一批隐
蔽战线英雄在台湾坚持斗争的真实故事，
深刻展现了吴石、朱枫、陈宝仓、聂曦等
革命先辈在民族大义与个人安危之间作出
的无悔抉择。

该剧出品方之一慈文传媒策划的同名
长篇小说《沉默的荣耀》日前由百花洲文
艺出版社、海峡文艺出版社联合出版发
行，为广大观众和读者提供了更深入、更

细腻的历史叙事与文学体验。
“我们希望以文化传承致敬英雄信

仰，以敬畏之心守护历史真实。”作为
《沉默的荣耀》一书的策划编辑，慈文传
媒综合管理中心主任袁玎对《中国新闻出
版广电报》记者谈道，电视剧《沉默的荣
耀》 以真实历史为骨架、史料考据为支
撑，展现了革命先辈在至暗时刻坚守信仰
的精神图谱。她认为，这段被尘封的历史
不应仅停留在荧幕，更需通过多元文化形
式沉淀为民族记忆。

在袁玎看来，无论是影视剧的视听冲
击，还是小说的细腻叙事，最终目标都是
让吴石将军“若一去不回，便一去不回”
的决绝，成为跨越时空的精神共鸣。在电
视剧拍摄期间，她便着手筹划同名小说出
版，力求以文字的深度与温度，让不同年
龄层、不同阅读习惯的受众都能触碰到历
史的肌理。

“从策划到落地的整个过程，我们始
终秉持对历史的敬畏。”袁玎说，从改编
作者到合作出版社的选择，她都反复权
衡，最终选定毕业于上海戏剧学院戏剧文
学系的编剧、作家常青田为改编作者，其
文学功底与历史素养让小说在戏剧张力与
历史严谨间的平衡达到新的水平；选择与
慈文传媒同属江西省出版传媒集团的百花
洲文艺出版社，既能够保障专业度，又能
够提升协作效率。他们还同时引入海峡文
艺出版社进行内容赋能，实现书影联动。

袁玎介绍说，改编期间，团队以电视
剧剧本为基础，边创作边考证，针对史料
争议处查阅大量档案，多次咨询党史专家
与烈士家属。5个月的改写过程中，团队
始终以“好看不悬浮、真实有温度”为准
则，最终成稿既保留了影视剧的叙事节
奏，又通过心理描写与历史背景延展丰富
了人物层次。

电视剧通过影像语言还原了那段惊心
动魄的岁月，同名小说则以文字的力量进
一步拓展叙事纵深。袁玎说，小说不仅忠
实呈现剧集核心情节，更补充了大量心理
描写、历史细节与人物背景，使吴石这一
形象更为立体鲜活，也让朱枫毅然放弃与
家人团聚、奔赴险境的抉择更具情感冲击
力。对于福州解放前夕局势的刻画、情报
传递过程中的惊险周旋，以及烈士们马场
町就义前的慷慨从容等重要场景，书中皆
以沉静而有力的笔触娓娓道来。

业界人士认为，《沉默的荣耀》无论
是作为电视剧、文学作品，还是同步上线
喜马拉雅、听听FM、爱奇艺小说有声平
台的有声书，都承载着传承红色记忆、缅
怀无名英雄的重要意义，它时刻提醒我
们：和平来之不易，无数人曾在黑暗中负
重前行；他们沉默无声，却铸就了永恒的
荣耀。

电视剧《沉默的荣耀》同名小说面市

还原隐蔽战线的真实故事
□本报记者 孙海悦

北京的大气、岭南的古韵、浙江的只
此青绿、重庆的赛博朋克……10 月 16
日，在第十届中国国际版权博览会开展第
一天的早晨，山东青岛国际会展中心各具
特色的亮丽场馆内早已人头攒动。

4.7万平方米的展馆内，设置了国家
版权局、国际组织，省、自治区、直辖
市，版权创新发展基地、国家版权交易中
心 （贸易基地）、民间文艺保护和促进试
点地区、版权强国典型案例，版权成果转
化展售区，版权重点企业等五大板块。还
有多场路演推介活动，集中展示我国版权
领域数字化智能化创新成果、版权赋能相
关产业高质量发展实践和国际版权交流合
作新进展。

为市场化运营提供方向性指引

讲不完的版权创新故事，说不尽的
产业发展变迁。版博会现场，听到、看
到的是参展商、嘉宾不约而同展现出的
喜悦与振奋。

在中共一大纪念馆VR体验区，《中国
新闻出版广电报》记者遇到了“数字一大·
初心之旅”VR联合出品人、制作人沈晅瑛。

“乘”上红船，驶向1921年7月23日
的那个夜晚，与参加中共一大的代表们一
起，重温这一伟大时刻。“许多体验者
说，就像一下跳进了历史书里。”沈晅瑛
热情邀请记者戴上VR眼镜，“您一定要
身临其境体验一下！”

高清的画质、逼真的演绎，戴上眼镜
的那一刻，仿佛穿越历史时空。船行湖
上，左右扭头望去，两岸建筑向身后缓缓
移动，回归视线前方，一大会址逐渐显现
出它厚重的身影……

“如何做好革命文化的保护和产业市
场的运营非常重要。”沈晅瑛说，“版博会
给了我们方向性的指引！”

一大会址的实体文创大多人早有听
闻，而本次展示的虚拟电影，实际上是数
字资产的文创化，“虚拟电影的制作过
程，让我感受到我们的版权确权、界定与
运营，在全世界都是领先水平。”沈晅瑛
说，“国家版权产业一直在往前奔跑，近
年来国家相关政策的出台，非常有利于我
们在市场一线做好传播和运营。”

有了政策保障，一线产业也获得了投
资保证。“数字一大·初心之旅”各地放映站
点也延伸出咖啡、文创等一系列产业链。
发展一年来，已接待数十万体验者。

激发民间文艺创新灵感

“这是山东有名的蛋壳陶，厚度只有
0.2毫米！”青岛大学锦绣非遗研究中心主
任、青岛手造节活动区负责人侍锦，向来
自世界各国的版权部门工作者宣传着在此
展出的黄河九省非遗工艺品。这个外表漆
黑油亮，陶胎薄如鸡蛋壳的黑陶深深吸引
了外方嘉宾的目光，他们接过侍锦递来的
陶瓶，在手中掂了掂，感受着令人惊叹的
中国非遗技艺。

这里还集中呈现了青岛代表性手作：
平度草编、即墨花边、青岛贝雕、王哥庄
大馒头、若七珠宝文创等，展现其产业化
发展成果。

“多元文化共筑美好生活，文化交流
碰撞才能不断创新！”侍锦用朴素而真诚
的语言诠释着民间文艺多彩交流的真谛。

“这些工艺品是我们的选品成果展示，同
时也是‘青岛有礼’上的商品，在此展示
也是一种宣传。”侍锦把记者引向胶东千
年非遗黄氏齐绣非遗传承人黄凤面前，针
线在她手中上下翻飞，平面的绣布上竟呈
现出立体的花瓶纹样。黄凤用笑容回应记
者：“来到版博会进行展示和推广，收获了
很大的认可，四大名绣技艺传承人也很感

兴趣来与我交流，并购买了我的作品，很受
鼓舞，更有信心坚持下去了！”

“文化+科技”展现强劲竞争力

在上海数字文旅合作开发平台展区，
西安可视可觉网络科技有限公司公共关
系总监王嘉雯与上海展台工作人员热烈
交谈、互加微信，“整个VR行业各家公
司分工不同，通过版博会能认识到很多上
下游的合作伙伴，收获颇多。”边聊着，
她边带领记者走向国家版权局展区的展
示台前。

经 10 年研发，可视可觉公司推出了
两部具有自主知识产权的兵马俑题材VR
影片，2023 年获世界知识产权组织全球
奖金奖。“近些年，国家、行业协会和企

业做了很多努力，对版权的保护越来越重
视，我们作为一家中小企业能获得这样一
个奖项，也是国际社会对中国企业越来越
认可的表现。”王嘉雯说道。

在众多靠硬科技获奖的企业中，可视
可觉公司表现出了“文化+科技”的强劲
竞争力。“哪吒、《黑神话：悟空》火起来
了，说明我们的文化很有吸引力，我们的
团队正在发力，希望能打造出蕴含中国
优秀传统文化元素的‘拉布布’。”参与
此次版博会，王嘉雯还有一个隐藏任务，
她希望能寻求到深度合作机会，用好的理
念和产品找寻到投资商，为公司带来实实
在在的效益。“只要有时间我还要在展场
里多转转。”交谈结束时已临近中午，王
嘉雯兴致勃勃地继续走回展场，寻找着
新的机遇。

第十届版博会呈现版权服务不断强化、营商环境逐渐完善的可喜变化，参展商表示——

交流合作带来实实在在的效益
□本报记者 陈妙然 文/摄

青岛手造节活动区，青岛大学锦绣非遗研究中心主任侍锦（右一）向外宾展示蛋壳陶。

本报讯 （记者朱子钰） 10 月 16 日，
在山东青岛举办的第十届中国国际版权博览
会暨2025国际版权论坛上，2025年地方版
权好故事项目公布。

中国新闻出版传媒集团：城心城艺·中
国民间文艺版权保护故事、贵州黔东南州：

“村耀全球”村字系列版权故事、辽宁：东
北亚版权基地版权故事、北京：艺链全球—
宋庄版权故事、中国版权协会：海南国际知
识产权交易大会版权故事、山东曲阜：“孔
子 IP”版权赋能儒家文化、甘肃：读者

“插图艺术作品版权故事”、福建：福昕软件
“版权出海”故事、黑龙江佳木斯：赫哲文
化版权国际转化故事及河北曲阳：讲好雕
刻、定瓷版权故事等入选2025 年地方版权
好故事。

从指尖技艺到城市 IP；从保护创新、
激发创意到促进产业发展、文化普惠；从国
内保护到国际推广……这些版权好故事真实
生动记录并展现了各地区在版权工作中的创
新理念与有效实践，汇聚成推动版权事业高
质量发展的坚实力量。入选项目显示出版权
工作沿着价值创造、发现、管理、实现的轨
道，以新理念、新创意、新模式、新机制推
动中华优秀传统文化创造性转化、创新性发
展，成为展现可信、可爱、可敬中国形象的
重要名片。

2025年地方版权好故事
项目公布

让流量转销量：知识服务赋能产业融合新路


