
2025 年第二届漓江文学奖的爆火，
成为文学界和出版界备受瞩目的现象，热
销80万册的获奖作品 《泥潭》 成为我国
近年文学出版的奇迹，注重文艺生态建构
的漓江文学节也激起了数以万计的沉浸参
与者的情感共鸣与自发“种草”。一时
间，文学从静态的阅读体验延伸为动态的
文化盛宴，“热”到了“圈”外，乃至于
有人惊呼“漓江社又‘回来’了”。

实际上，纵观 45 年的发展历程，漓
江出版社的成长轨迹始终与中国当代文学
发展同频共振。从影响一代人阅读的“获
诺贝尔文学奖作家丛书”，到陪伴当代文
学读者近30年的“漓江年选”，再到今日
火爆“出圈”的漓江文学奖，从未远离文
学现场的漓江出版社，从单一的图书出版，
到覆盖创作、评奖、出版、传播、转化的文学
生态和产业链价值链，每一步都映射着中
国文学出版业的探索与突破。

45 年来，始终流淌在血脉中的先锋
基因，推动着漓江出版社不断突破出版的
边界，探索文学在新时代的更多可能。在传
承中创新，在坚守中突破，正是漓江出版社
45年历程给予出版业的最珍贵启示。

今年11月27日是漓江出版社45周年
社庆，笔者近日对话漓江出版社社长梁
志，解读今日漓江社的行与思。

问：在流量为王、注意力稀缺的
时代，纯文学出版常被描述为“夕阳
产业”。但漓江社近年的系列动作，
却呈现出一种“逆流而上”的进取姿
态。在您看来，漓江社所坚守的文学
价值，在当代社会的核心吸引力究竟
是什么？

梁志：我认为，将文学出版视为“夕
阳产业”是一种片面的观察。文学在当下
表面上看是“边缘化”了，实际上恰恰
相反，文学变得更加无孔不入，渗透到
每个人的日常生活中。在这个信息过载
的时代，文学不仅仅提供了情节驱动的
故事时空，更提供了深度思考和情感共
鸣的场域。在我们看来，文学价值可能
会有很多层次，但从根本上说，其独特
价值在于它能帮助人们在社会生活和思
想认知的碎片化中重建精神的纯粹性与
完整性。

当然，文学的价值越来越呈现出多
样态。漓江社不是在保卫孤岛，而是在
开拓新大陆。我们通过举办漓江文学
奖、开办漓江书院、推动 IP 开发等多个
向度的努力，让文学以更立体的方式融
入现代生活。比如漓江文学节，就让文

学从书房走向生活，成为可感知、可参
与的文化现场。

问：在碎片化阅读时代纯文学出
版面临调整的今天，漓江社近年的战
略发展却愈发坚定而开阔。我们是否
可以将此解读为，您正带领漓江社从
一家传统的“内容生产商”，转向一
个现代化“文学生态运营者”？

梁志：在当今的出版界，从传统的内
容生产商到阅读服务商的转型是一个共
识。对于漓江社而言，我们的转型主要源
于两个深刻认识：一是传统的卖方市场时
代的品牌模式早已改变，单纯的内容生
产难以形成持续影响力；二是当代读者
需要的是立体的文学体验，单一的文学
阅读难以形成稳固的吸引力和品牌黏
性。因此，我们在着力构建一个以内容
为核心、以业态为纽带、以体验为价值
的文学生态体系。

漓江的文学生态建构，主要体现在几
个方面：一是以漓江书院为空间载体，打
造文学体验场和市场触手；二是以文学奖
和文学节为平台，构建“文学共同体”；
三是以 IP 开发为延伸，拓展文学价值

链，建立漓江品牌矩阵。这三个层面相互
赋能，形成良性循环。漓江书院探索建构
了“前店后厂”模式，各具特色的实体空
间不仅成为在地的文化地标，更通过“内
容+场景+产品”的运营思路，为传统出
版业开辟了新的增长路径。书院不仅是图
书销售场所，更是内容策展、作者交流、
社群构建的多功能平台，其成功经验为行
业提供了融合发展的重要参考。漓江文学
奖从第二届开始，同期举办漓江文学节，
一个常态化的生态营建与一个聚焦式的文
学赛事交织建构了文学辐射力体系。今年
9 月，我们还成立了漓江诗歌出版中心，
在细分领域的深度布局，与聚焦虚构、非
虚构和文学翻译的漓江文学奖形成更为完
善的覆盖面，建构较全面的原创文学生产
力。而从总体上来说，这两方面的整体布
局，最终又回到产品本身，就是一个以
IP立体开发运营的持续创新力。

问：漓江文学奖与漓江文学节已
成为漓江社重要的有影响力的文学品
牌。您如何定义它的成功？

梁志：今年的漓江文学奖系列活动确
实产生了巨大的社会影响力，很好地实现

了我们的战略预期。如果可以说这是一种
“成功”，我觉得其价值主要体现在两个层
面：在宏观战略层面，它对于我们推动建
构“文学共同体”的努力起到了很大的助
推作用。创办漓江文学奖，打造漓江文学
节，在战略层面上，其目标是营建好文学
生态，这个生态的一个核心指标就是建构

“文学共同体”。这个“文学共同体”的核
心在于价值共创和情感共鸣。获奖作家不
仅获得奖金荣誉，更进入我们的重点培育
体系，通过写作营、作品研讨、海外推广
等获得持续支持；读者则通过参与评选、
作品共读、作家对谈等活动，从消费者转
变为参与者。这个“文学共同体”的独特
之处在于它的开放性：不设门槛，通过新
媒体平台让更多年轻人接触文学；打破圈
层，让不同类型文学在此对话。正是这种
开放包容，让漓江品牌保持着年轻活力。

在具体实践层面，漓江文学奖探索了
文学出版传播的新可能。这一维度的评价
标准主要包括：是否发现了具有未来影响
力的新锐作家；是否推动了文学创作的新
探索；是否培育了更广阔的文学读者群。
从这个意义上来看，漓江文学奖是有很大
收获的。比如文学新人刘楚昕的“破
圈”，就是在这几个方面创造了可能性，

也对我们文学出版带来了启示和推动，给
平日不关注严肃文学的读者提供了一些阅
读契机。

问：45 年的“老品牌”如何与
新一代年轻读者对话？漓江社做了哪
些尝试？

梁志：我们把握住一个关键——经典
内容需要当代表达。在图书装帧设计上，
我们会推陈出新，让经典作品以符合现代
审美的形态出现；在品牌营销传播上，我
们深入抖音、视频号、小红书、B站等平
台，用年轻人熟悉的语言解读经典价值。
另外，我们着力打造的新人新作和创新的
文化活动，也是为了跟当下的年轻群体去
尝试更多的对话和互动。

但我认为，更重要的是用新语序新作
为重新翻译文学精神。比如漓江经典产品

“获诺贝尔文学奖作家丛书”从上世纪八九
十年代的一人一书，到“诺贝尔文学奖作家
文集”的单人多卷，是思想启蒙到深入人心
的飞跃，满足了读者的深度阅读需求。同
时，我们开发新文创品牌“黑诺”，用很强的
设计符号打破严肃文学的固有印象，建立
一个很酷的内容品牌，吸引年轻人标新立
异的心态，让经典在新时代焕发新生命。
我们的漓江文学节也是以文学为原点，与
各种艺术形式联动共创策展，很多年轻人
参与其中，呈现文学性的创新表达，“文学
热爱市集”与“我的文学记忆”全国互动也
是年轻人和文艺爱好者喜欢的生活方式。

当然，这一切尝试和努力是有一个万
变不离其宗的“漓江标准”的，那就是文
学性、经典性、探索性。我们出版的每一
本书，都必须具备独特的文学价值、经得
起时间考验的品质，以及在思想或艺术上
的创新性。

问：最后，您希望未来当人们提
起漓江社时，脑海中浮现的不仅仅是
一个出版机构，那它应该是什么？

梁志：我希望漓江社成为一处永不落
幕的文学故乡，是文学经典的守护者，记
录着一个时代的精神脉络；是文学潮流的
推动者，见证着中国文学的创新发展；更
是所有爱书人的精神家园，无论时代如何
变迁，始终为热爱文学的人们提供心灵的
栖息地。

这不仅是我们的企业愿景，更是一代
代漓江出版人的文化使命。文学长河是奔
流不息的，它会留下这个时代最动人的精
神印记。

从文学先锋到文学现场

漓江出版社45年的战略变奏
□范燕莹

▲第二届漓江文学奖颁奖典礼上，漓江文学奖评
委会主任余华揭晓获奖名单。

▲

漓江书院的书墙上，获诺奖作家们佩戴“黑诺”
墨镜注视着这个世界。
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■嫣然思语

我站在雨里，不撑伞
任那云穿过光
任那甜落进心
你看，即使在冬天
正悄然降临温柔
是的，一会我就成了雪人
想和上天捎个话
可以在湖边行走
告诉未来的自己
曾经，我也那么温柔

跑出夜光的轨迹

冬跑，不是与寒冷的较量
是一场与月的私语
在万籁俱寂时
我们彼此成伴
夜月，照亮我脚下的方向
我们没有约定，却每夜重逢
你以圆缺，记录我的坚韧
我以脚步，回应你的守望
在黑暗中，跑出光的轨迹
在黎明之前
我们共同守护着
夜行者的温柔与倔强

来自雪的问候

它堆积在荒原
为冻土盖上厚厚的被子
让种子在梦中微笑
它问结霜的窗

“冬的家在哪里？”
窗不语
它问沉睡的河
河在冰下低吟不答
它问山峦的轮廓
山沉默，披着它赠予的雪狐
每一次无声
覆盖的温柔里
风曾说，冬的家
不在山巅，也不在谷底

雪里的温柔（外二首）

□乔志兵
一个拥有600多年人文历史的古村落，

从古到今走出几百位名家，保存着百年钟
楼、百年积谷仓等20多处历史建筑遗迹，诞
生了中国第一座乡村图书馆、第一座乡村
公园、第一个晴雨操场……如今，这处位于
江苏省无锡市运河畔的村前村，正以“天上
村前”历史文化街区的新身份面向世人。

（一）

在来到“天上村前”之前，笔者已经
对这里的建设背景略有耳闻。无锡市惠山
区堰桥街道与上海广播电视台（上海文广
集团）旗下阿基米德传媒携手，将“书香
故里”作为街区品牌建设核心抓手，以

“科教+”生态为核心运营理念，想要打
造一处可以供人们深度体验的文化街区。
但所谓的“文化街区”“科教生态”，究竟
应该呈现出一幅怎样的景象？

沿着指引走进街区，笔者从讲解员的
口中了解到，支撑街区的文化核心来自一
个光辉卓著的家族——胡氏家族。胡壹
修、胡雨人、胡敦复、胡明复、胡刚复等
教育家从这里走出，最终又回到这片土
地，躬身于一个村落的近代科教发展。

“‘所谓普及教育者，为本无教育
之民。’胡雨人对旧社会的教育不公提出
了自己的思考，为此他放弃了赴京为官
的机会，回乡办学，致力于在乡村普及
教育，创办了胡氏公立蒙学堂、天上市
图书馆、乡村公园，所有藏书由家族自
捐。”“天上村前”历史文化街区项目负
责人邹方旭介绍，在那个年代，胡氏家
族已经在村前村推行普及教育、素质教
育的理念。在这个最早一批创办新学和
女学之一的地方，传播书香是几代人的
身体力行与文化信仰。

“中国最早的乡村图书馆”之一的天
上市图书馆由胡壹修、胡雨人兄弟于
1916 年捐资创办，三栋上下两层楼房的
藏书量曾超过10万册。胡汉学旧居展示
着他留下的外语备课笔记与教材，墙上写
着他对乡村学生们要学好英语、出门看世
界的教诲。胡壹修、胡雨人故居的“雨人
厅”陈列着胡雨人创办的学校的照片，从
胡氏公立蒙学堂、初等小学堂、女子学堂
到今日的堰桥高中，见证着一代教育家主
张“普及教育、德体并举”的远见卓识。
二层展厅的展板上，记录着胡敦复创办的
大同大学走出的39位两院院士名单……

走在街区之间，阳光穿过天井洒下斑
驳树荫，窗明几净的书吧、茶馆里，不时
有读者捧着书本享受自己的午后时光，笔
者渐渐有了闲来读书、无事烹茶的悠然心
境，也逐渐对主理人们口中的“文化街
区”概念有了明确的感知——它是一种文
化沉淀后的延绵气质，更是可行可感的生
活方式。

（二）

“我们把这里定义为‘科教+’街
区，其实就是胡氏家族教育理念的延
续。”邹方旭说道，辐射和服务周边的居
民、涵养一地的文化底蕴，正是“天上村
前”最基础也最重要的构想。

“我们的目标是要打造一个人人都可
以沉浸阅读、深度思考的文化场所。”无
锡市惠山区堰桥街道主任张敏锋回忆，最
初村前街区各家民居散落了很多家传的家
具、物件和宝贵的史料，也口口相传了很
多故事和历史，通过梳理、发掘、保护，
街道形成了更科学的空间规划与文化主
线，“苹果有苹果的生态，小米有小米的
生态，科教也应有自己的生态，这就是我
们村前村独一无二的生态。”

目前，“天上村前”共有50余家文化
商铺，这些店铺的主理人大多为非遗传承
人或参与过许多重大文体活动的项目负责
团队，他们的共同特征，就是都有着沉下
心来做文化的信念与执着。如整井咖啡的
几名咖啡师坚持自己晾晒和烘焙咖啡豆，
熙香香事主理人、非遗吴韵手工香 （药
香）传承人孟伽宣在制香时保留着传统手
工艺的味道，蔡大甜糕点主理人蔡丽敏作
为非遗传承人参与了第19届亚运会亚活
村中国文化推广工作，云归茶境主理人、
国家高级茶艺师净云开展茶艺、插花、香
道等多个传统文化体验项目……

“当初选择这里落地我们的基地，就
是看中了整套街区的文化底蕴相当丰
富。”中翼三航 （江苏） 文化科技有限公
司相关负责人胡婕表示，他们在选址时考
察了很多地方，认为这里的商业化气息没
有那么浓烈，街区的运营理念也与大家不
谋而合，这才让能够落地街区的商户都成
了志同道合的伙伴，形成共创、共生的氛
围。邹方旭笑称，街区每家店的主理人都
是邻居，都是村前的“村民”，是生活中
的朋友和事业上的伙伴，他更愿意把这种

关系理解为一种主理人的文化群落。
在走访中，笔者发现街区里的每一个

商家之间已然彼此熟识，大家走街串巷，或
是聚在一起闲谈品茶，或是互相送去自己
的得意产品，阡陌交通处，一幅真正的文化
邻里景象俨然形成。

香宝书房主理人马文溪因给自家孩
子讲绘本故事而开启了阅读推广之路。他
和爱人在街区开设香宝书房，致力于培养
孩子的阅读表达能力，更带领一批家长成
为社区阅读推广人。“他们在街区还没有
正式运营前就跟我说：你什么时候开，我
就什么时候来。”邹方旭说，如马文溪一样
最早落户街区的那一批人，是街区最坚定
的文化盟友。这种参与者之间的文化认同
和价值共鸣，是“天上村前”成为文化街区
的根本支撑。

（三）

正是因为有着以做文化为核心的沉稳
气质和以科教为生态的活跃氛围，“天上村
前”才能孕育出并非走马观花的沉浸式体
验场景。

今年“五一”期间，街区开展了一场“西
游不原著”经典文学沉浸阅读展，从整体概
念、活动设计到周边制作各个环节都由邹方
旭及其团队原创策划。当时，街区南大门化
身通往“西游幻境”的南天门，盘丝洞、火焰

山、高老庄等场景穿插其间，演员以西游人
物装扮穿梭其中，每条街巷、每栋老屋都成
为一页可走入、可触摸、可阅读的“立体书”。

“这不只是一个展览，更是街区与书共
生的一种探索。”项目团队营销负责人王雪
梅阐释道，团队提出“一村一本书，行走即
阅读”的活动理念，带动每个街区商户都化
身沉浸式阅读的组成元素。结合现代折纸
艺术，孩子们用一张纸折叠出书中神兽的
形象，学习几何结构与力学原理；街头巷尾
装置的“《辞海》生僻字迷宫”，带来一场从
古典到现代的文字游戏；还有商家在高老
庄集市制作“八戒麦饼”“高小姐甜糕”“火
焰山烤串”。夜晚时分，街区白墙更是摇身
一变为“光影书页”，令整个村前在夜色中
流转文化的温度与光芒。

“街区最特别的地方，是文化的生长发
生在生活中。”邹方旭认为，“西游不原著”
之所以“活”了，不仅因为策划有趣，更因为
这里的街区生态允许这种沉浸式文化内容
发生。邹方旭介绍，未来街区还将推出以

“问道村前”为主打的特色文化体验线路
及产品，讲述有关村前村的历史文化背景
故事，通过在地体验内容产品库的梳理与
消费体验优化，让街区、在地居民与游客
之间形成更强的情感链接。

百年钟楼下，胡氏公学的晨钟依然回
响，胡氏家族科教兴国的理想仍在这处沉
静的街区缓缓生长。

六百年书香街巷再起风华
□商小舟 文/摄

““天上村前天上村前””历史文化街区留存的百年钟楼至今仍会响起钟声历史文化街区留存的百年钟楼至今仍会响起钟声。。


