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出版 话热

作为一名法律出版社的编辑，我过
去的工作大多围绕着专业严谨的学术著
作展开。这些书虽厚重扎实，却也常常
囿于法学界的小圈子里。如何让法律从
高阁中走出、与更广阔的人群相逢，一
直是我心中隐约回响的命题。直到2年
前，一次年会上的偶遇，悄然为我推开
了另一扇门——我遇见了来自故宫博物
院的张剑虹老师，也由此开启了一场以
文物为舟、以法律为楫的出版跋涉。

缘起：
法文化图书如何“破圈”的思索

作为一名法学专业出身、工作后也
一直在接触法律相关图书的人，我眼中
的法律并非高冷之学。但如何将我所理
解的“法”转变为大众可接受的图书，
尚有很长的路要走。

2023年6月，在宁波举办的外国法
制史年会上，参会人员中“故宫博物
院”“张剑虹”几个字吸引了我的目光。

故宫，作为一个巨大的文化 IP，
对我这个历史文博爱好者有着天然的
吸引力。能在外法史年会上遇见来自
故宫的学者，我的第一反应是：我得
认识她。

茶歇时，我主动结识了张剑虹老
师。交谈得知，她原是北大法学博士、
高校教师，后进入故宫博物院从事博士
后研究并留任。这样横跨法学和历史的
学术背景令我惊叹，也让我意识到其中
蕴含的独特出版价值。

当我提及对法律与文物交叉领域的
兴趣时，她表示，因为兴趣，她这几年
其实一直在工作之余收集整理自己在故
宫文物中发现的有关法律的内容。于是
我们就这样一拍即合，定下了这套书最
初的方向。

撰写与编辑：
反复打磨与自我修炼

在随后的几次细聊中，我们先是

为这套书定下基调——深入浅出、面
向大众阅读的“口袋书”，进而确定了
书名《藏在故宫里的法律印迹》。因为
故宫馆藏有 195 万多件文物，不可能
面面俱到，因此“印迹”二字最为合
适。最后是每一册的分类标准，即按
照文物类别来进行区分，将全套书分
为 《书法与绘画》《印玺与器物》《建
筑与装置》《法典与审谳》《宫廷与秘
案》 五本，读者既可以全套购入，也
可以按照自己感兴趣的文物部分进行
分册购买。

框架搭起来后，接下来便是张老
师将近一年的撰稿时间。

她首先完成了资料最丰富的《书法
与绘画》册。我对初稿提出了诸多修改
建议，包括关于章节布局的调整，关于
语言表达的通俗化等。首册定稿后，后
续几册的撰写与修改便顺畅许多。

对我而言，编辑工作此时才真正
迎来挑战。

首先，书稿涉及大量的古籍、古
文、人物、年号、文物名称甚至许多
电脑打不出来只能以图片形式插入的
青铜器铭文，这些内容的编辑核对对

初次接触此类图书的我来说，无疑是
一项巨大的挑战。

其次，书中有大量的文物图片，
许多图片属于同一件文物 （如 《朝日
坛祭器图》《清明上河图》 等），其排
列、编号、图文对应，需要从编辑到
校对环节的反复核查。这对于做惯了
纯文字法学学术图书的我来说，是一
次很有益的边学边做的过程。

最后，对于一套期待能面向大众
阅读的图书，要怎样深入浅出地将这
些文物的历史背景、工艺造型乃至其
背后的礼法文化、制度内涵讲述清
楚，对作者和我而言都是一个巨大的
挑战。

在作者交稿后，我一边编辑修
改，一边将不合适的段落章节发给作
者去调整。从一审到校对，几乎每个
环节都有发现新的可以修改和提高升
华的地方。最后付型的版本距离作者
的初稿大约有四分之一的内容是完全
重写的，成为我编辑生涯中“返工”
最多的一部书稿。

然而，这个过程更充满了充实与
愉悦。

基于对故宫的浓厚兴趣，审稿本
身就成了汲取新知、享受视觉盛宴的
乐事。同时，这些内容也在刷新着我
很多的认知。以往学习中国法制史，
印象多集中于中国古代法律的压迫
性。但透过这些鲜活的文物，我看到
了历史更丰富和立体的维度，也深刻
感受到，我国古代的“法”和我们现
在 受 到 西 方 影 响 所 理 解 和 适 用 的

“法”是全然不同的概念。
譬如，在 《书法与绘画》 一册里

提到的耕织图，这一从宋代开始诞生
并在随后的历朝历代都被沿用并普及
的绘画题材，其实就是上至中央下至
地方对广大人民群众进行柔性“教
化”的一个表现。

对于不识字的劳苦大众而言，艰
深 律 令 难 以 理 解 ， 而 描 绘 男 耕 女
织、邻里融睦的耕织图，则是人人

能理解，进而能模仿的连环画。它让
我们看见，除了王朝更迭的宏大叙
事，历史更是由无数平凡日夜织就的
绵密锦缎。

成书：
抵达更广阔的天地

当我们在春秋的青铜器、汉代的
斛，甚至明代南京城墙的城砖上看到
当年生产它们的工匠的名字时，一定
会对中华文明的深厚绵长、对身为一
个中国人的自豪之情产生最切肤的体
悟。作为出版人，在感动之余，我会
更深刻地感受到传播和正名的重要性。

巧合的是，这套书出版之际，正
逢故宫博物院建院 100 周年及 《中华
人民共和国法治宣传教育法》 的正式
实施，这为这套书的出版赋予了别样
的意义和分量。

很快，营销中心的同事孙强找到
我，希望给这套书举办一场新闻发布
会，我们冒昧联系张剑虹老师，希望
争取故宫方面的支持。

令人惊喜的是，在张老师的协助
下，故宫博物院给予了极大支持，不
仅提供建福宫花园的敬胜斋作为场
地，还协调媒体和专家资源。更意外
的是，在筹备活动期间，这套书也被
纳入了司法部 《2025 年全国“宪法宣
传周”工作方案》 之中，其法治宣传
价值获得国家层面的认可。

12月5日，《藏在故宫里的法律印
迹》 新书发布会在故宫顺利举办。随
着新华社、《人民日报》等主流媒体报
道热潮渐息，我深知，舞台上的帷幕
已经落下，外面的广阔天地才是更难
跋涉和抵达的地方。

未来，如何让 《藏在故宫里的法
律印迹》可以真正“破圈”，被更多的
读者看到，依然任重而道远。希望她
可以带着这份期许和祝福，飞得更
高，走得更远。

（作者单位：法律出版社）

如何让故宫“开口”讲法律
——一个法学出版编辑的破壁之旅
□屈瑶

《沉默的荣耀》（以下简称《荣耀》）播出后，剧
中的英雄烈士、真实历史引起了热烈讨论，由中共党
史出版社出版的详细反映吴石烈士一生的传记《冷月
无声——吴石传》（以下简称《吴石传》）修订再版
后，也受到读者的广泛关注。自10月《荣耀》播出
后，《吴石传》连续加印，已突破2万册。作为责任
编辑，我在编辑和宣传工作中积累了一些经验。

夯实内容：增补史料和故事

《吴石传》是我社“隐蔽战线春秋书系·传记卷”
中的一本，自2018年出版以来，借助丛书效应，有
着稳定的销量，但说不上畅销。2024年3月，因库存
已达下限，我与作者郑立联系，询问本次再版是否有
修订内容？作者表示持续收集到新材料，希望补充初
版未完善的细节。此后一年，作者潜心打磨，不时给
我发来修改、增加的内容。

相较于初版，书中新增了不少史料和故事，如吴
石就义前与妻子王碧奎在狱中相会的材料。吴石的家
国情怀不仅体现在为革命、为“大家”的牺牲奉献，
也体现在深爱和牵挂着自己的“小家”。后来，作者
曾多次朗读此信，几度哽咽，实在动人。这些内容的
补入，增加了传记的细节和色彩。

这次修订，从史料补充到文字润色，让吴石的形
象更加鲜活丰满。本书出版后，我看到许多读者留
言，说看了《荣耀》后便立马下单《吴石传》，想要
深入了解烈士生平。这让我深感编辑工作的每一分努
力，都能在读者那里得到反馈。

把握时机：实现书剧同频共振

2025年4月，我们了解到关于吴石的剧集要播。
当时还未想到这将是一个现象级爆剧，但也认识到可
能是带动《吴石传》销售的一个契机。我们抓紧推进

《吴石传》 的再版流程。9 月确认 《荣耀》 定档在
“十一”期间，且郑立担任了《荣耀》的史实顾问，
这就把剧和书的距离进一步拉近了。临近国庆假期，
社领导召集相关部门开会，核心布置就是“抢时
间”。当时社领导的一句话我记忆犹新：“机会、热度
来了，转瞬即逝，抓住，上桌吃席；抓不住，下面喝
风。”我作为年轻编辑，首次经历此类“大阵仗”，告
诫自己必须把握热度窗口。那几天，我抓紧时间处理
校样，核定终稿；出版部协调印厂排期，全力保障图
书能在国庆期间印制完成，节后见书；营销部同步规
划宣传方案。各部门目标只有一个：让图书与剧集热
度同频共振。

为承接剧集热度，新版腰封特别标注：“谍战剧
《沉默的荣耀》历史脚本”，强化书剧关联。

《荣耀》 热播后，社会对吴石的关注度持续攀
升，《吴石传》也逐渐火爆。国庆假期后，我撰写微
信推文、制作短视频，其中一条将几位烈士的历史照
片与剧中扮演者的形象对比呈现，以剧集和历史对比
的画面、精炼的文字、感人的配乐，有效带动了书籍
关注。

跨界合作：联合宣发实现共赢

随着电视剧的讨论热度持续上升，图书“破圈”
需要更大力度的宣传活动。因作者郑立同时担任《荣
耀》史实顾问，一手托两家，所以和《荣耀》影视公
司合作，就成为可能和首选。我们和《荣耀》的出品
方之一慈文传媒达成合作，共同策划：“剧书相映，
深度了解吴石情报组”主题对谈活动，邀请《荣耀》
总编剧卢敏和郑立走进直播间，展开访谈，分享《荣
耀》《吴石传》的创作经历和背后的故事。

我担任访谈主持人，既激动又紧张。直播定于
10月16日，那天正是《荣耀》将要迎来大结局的日
子，社会关注度达到爆点。直播前双方都做了预热。
当天的直播也取得火热效果，直播间浏览人数和固定
在线人数都创了纪录。活动后引流效果显著，《吴石
传》销量直线上升，加印频率大幅加快。

此外，我们尝试与影视同期书《沉默的荣耀》捆
绑销售，效果良好。在纸书出版越来越难做的形势
下，合作是相互搀扶走出困境的重要方法。

持续发力：延长图书热销周期

一个剧或一本书引发的热度终将会归于平淡，我
们要做的是在热度期内把宣发做到淋漓尽致。社里策
划第二场直播“沉默荣耀 后辈讲述”，邀请隐蔽战
线英雄的后辈走进直播间，讲述先辈故事。四位嘉宾
包括原中央调查部部长罗青长之子罗振、朱枫烈士的
孙女朱容瑢、陈宝仓烈士的外孙女李敏、聂曦烈士的
侄孙女黄怡然，吴石烈士的孙女也为这次活动专门录
制了视频。这次直播又创我社直播间在线纪录。

11月下旬，我还参加了中直机关单位联合主办
的联学共建活动，向青年同志讲述吴石烈士的经历。
这些持续的宣传活动在热度有所减弱时，又加了一把
火，延长了图书热销期。

参与《吴石传》编辑宣传，让我深受锻炼。编辑
时，吴石投身革命的抉择，从容就义的气节深深震撼
我。宣传中，把握时机、多方合作，只为讲好英雄事
迹。如今，烈士故居、公墓前摆满鲜花，这是人们对
英雄的缅怀致敬。那些曾沉默于历史长河中的英雄终
于走出来，在书页间、在屏幕上、在大众的记忆里，
获得永恒的生命，这正是出版人最大的自豪与欣慰。

（作者单位：中共党史出版社）

《吴石传》连续加印背后
□庄涵莉

AI 时代来了，坐拥得天独厚的专
业内容积累，科技出版的城池能否固若
金汤？众多科技出版社作出了直面挑
战、主动出击的选择。同时，作为科技
创新成果的传播者、大众科学普及的引
路者，他们也必须交上一份满足读者新
需求、拓宽发展新空间的时代答卷。

近日在南京举行的第 30 届科技类
出版社社长总编辑年会上，《中国新闻
出版广电报》记者从座谈交流和采访中
了解到，各家科技出版社都在运用资源
禀赋和专业特色，不断实践和探索着数
智化转型之路。

将好内容变成“活”资产

要守好多年积攒的“家底儿”，必
须将优质内容资源、海量数据资源，通
过数智赋能转化为助推出版高质量发展
的驱动力。

“进入AI时代，我们越来越清楚一
个事实：光有内容是不够的，关键还要
把它变成我们‘活’的资产。”吉林科
学技术出版社社长宛霞介绍，该社成立
40 多年来，在医药、农业、科普等领
域积累了较为完整的出版内容、形成了
品牌出版体系。“我们正全力推动内容
资源的数字化升级，让整个出版流程变
得更加开放、更加智能。要把内容整理
得清清楚楚，标签要打得准，随时随地
能用，而且能灵活组合。”

数据驱动选题策划精准决策，吉林
科技出版社在数字平台集成了AI选题
策划工具，可以分析时事热点和平台数
据，为选题策划提供前瞻性指导。宛霞
介绍，“十四五”国家重点出版物出版
规划项目、国家出版基金项目《保护耕
地中的“大熊猫”——黑土地生态修
复》策划初期，习近平总书记来到吉林
考察，其间与黑土地研究专家、梨树县
农技推广总站站长王贵满热情交流，编
辑敏锐捕捉到这一热点同时也是市场空
白点的选题。AI 基于现有的文献和学
术摘要等基础信息，挖掘出相应的作者
池，有了精准的“数据导航”，出版社
快速组建起王贵满和土壤学、生态学及

农经政策领域顶尖专家团队。
在吉林科技出版社，AI 成了超级

编辑助手。通过平台上核心的“AI 拆
书”功能，可以自动把一本书精准地拆
解成“知识点单元”“趣味故事”“媒体
素材”等并打好标签，编辑只需针对这
个标签的正确性作出选择。其分词准确
率达到 95%以上，效率比人工提升了
300%以上。

如入选“中国好书”的“少年中国
地理”丛书，通过AI识图打标签，能
识别出图片中涉及的场景、主题、人
物、事件、风格等关键信息。“科技的
奥秘”丛书基于“AI 拆书”后进行资
源重组，形成品牌图书矩阵，近两年已
出版15种，销量超100万册。

找准锚点做足出版价值

“有人说，拉布布虽然丑，但它就
像现实中的我，其貌不扬，很不起眼。
但是你看它什么时候都在微笑，它就算
是丑也能丑得很开心，一看到它我就觉
得特别解压。”机械工业出版社总编辑
陈海娟以全民潮玩拉布布为引分享了价
值出版的三重力。

“我们进行产品开发过程中，产品
价值、服务价值和情绪价值，都是我们
能够通过图书等知识产品载体提供给读
者的。运用数智技术把它的价值和功能
做足，进而提升产品在市场上的张力和
影响力，是我们做好出版的应有之
义。”陈海娟说。

运用数智技术实现内容增值，必然
要进行围绕 IP 的再设计。陈海娟以该
社运营20年的管理大师德鲁克IP为例
介绍，在这场 20 年的出版旅途中，该
社走过了一个从出版到体系、从体系到
生态的过程。首先是出版图书，做精内
容，设定锚点；其次是知识体系，对接
需求，多元开发；再次是构建生态，跳
出行业，持续产出。这中间的每个阶段
都充分运用了最新技术，构建了基于情
境功能的产品体系，同时充分整合资
源，面向特定的人群、行业和领域，构
建了基于价值共生的知识生态，由此才
实现了20年累计销售1300万册，累计
调拨码洋5.3亿元的经营效益。

陈海娟认为，该系列获得市场成功
的逻辑，始终是以优质内容的开发作为

锚点，通过各种数字化技术方式和手
段，实现了产品价值的提升，通过形成
的知识体系来提升优质内容的传播能
力，同时通过生态的构建来实现基于主
业的多元化经营。

循着“旧地图”开发“新大陆”

AI 时代，循着“旧地图”开发
“新大陆”，科技出版社推动产品和服务
不断“出圈”。

今年8月在郑州举办的第十五届中
国国际数字出版博览会上，一款AI剪
纸许愿机前，观众跃跃欲试地排队体
验。这款AI剪纸许愿机是河南科学技
术出版社在开发《中国风剪纸》《苏绣
基础技艺》《叹为观“纸”》 等 AR 图
书的基础上打造的，通过智能交互设
计，读者只需输入心愿关键词，即可自
动生成专属剪纸图案并完成现场制作。

“科技+非遗”的创新模式让传统技艺
焕发出新的生机。

河南科学技术出版社社长乔辉介
绍，该社以“一中心三平台”融合出版
数字新基建为支撑，通过数据驱动的选
题策划、智能化的编辑加工和场景化的
表达方式，重塑出版业务流程，为读者
带来更丰富的阅读体验。AI 剪纸许愿
机就是用新技术赋能文化“两创”的一
个缩影。

江苏凤凰科学技术出版社专注“三
农”、医学、地质古生物三大板块的垂
直化、专业化建设，该社社长傅梅在接
受记者采访时表示，他们正致力于将
AI 深度融入传统书刊，打造新一代

“会说话、能互动”的智能知识伴侣。
如该社正在系统性地对长江文脉相

关资料（图书、档案、影像等）进行智能化
处理，其中，AI 自动标引与知识抽取技
术极大地节省了人工处理时间，使其能
快速构建起结构化的“长江文脉知识图
谱”；在《祝您健康》期刊中引入AI健康
导览，根据读者兴趣推荐文章，并在阅读
中就具体内容（如食谱、症状）进行即时
互动答疑，引导读者更深入地理解健康
知识，同时明确建议专业医疗咨询。

知识服务提供沉浸体验

成立于 1954 年的中国建筑工业出

版社，连续四届获评中国出版政府奖
先进出版单位。由书库向智库、由传
统出版向数媒融合转型，是该社核心
发展思路。

中国建筑出版传媒有限公司副总
经理欧阳东介绍，该社打造的住建领
域法规标准知识服务平台，是一个面
向勘察设计、建筑施工、市政公用、
房地产等工程技术人员和高等院校师
生的查询、使用法规标准的数据库，
其前身是原新闻出版总署改革发展项
目库重点项目——工程建设标准规范
数字化服务平台，经过多次迭代，孵
化升级发展至今。平台 2024 年 7 月上
线 3.0 版本，并纳入住建部“数字住
建”子板块。“法规标准平台建设中，
我们在有关司局的指导下，通过数字
化手段，将住建领域法规标准进行系
统整合，提供基础服务和增值服务两
大类服务。”欧阳东介绍，其中基础服
务是将住建领域各项法律法规和版权
清晰的标准规范向公众提供免费检索
查询服务；增值服务主要是为企事业
单位提供定制化、个性化的知识订阅
服务。

据了解，该平台的智能检索功
能，将词频、算法相结合打造智能检
索系统，实现标准、条文、音视频、
图书、专家解答同步检索。法规标准
的在线阅读功能，可以将历年不同版
本的法规标准进行对比阅读、同步翻
阅。平台还开设了标准知识大讲堂、
法律法规大讲堂、实战微课堂，围绕
行业热点、用户痛点，以专栏形式对
工程建设各细分领域进行知识分享。

在做好知识服务过程中，增强阅
读和学习的沉浸感，不少科技出版社
已探索出成熟路径。中国中医药出版
社总编辑李秀明向记者介绍，该社以
数字教材、题库、思政案例库、教学
案例库、临床案例库“1+4”体系为核
心，形成以中医药行业规划教材为引
领的数字资源矩阵，已出版新形态教
材超过 170 种，融合了视频、三维动
画模型、交互式课件等多种数字资
源。在古籍数字化方面，该社初步建
成的中国古医籍数据库 （本草集） 包
含 60 部本草类古籍，基于知识体、知
识元的解构与标引工作，并形成图文
式的知识检索系统。

AI时代，科技出版社以专业深耕赋能数智化转型——

盘活“家底儿” 激活新动能
□本报记者 雷萌


